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06tI yrtEEEH nnAH
A. YIIEEHA [ flPENOAABATENCKA PASOTA HA AOKTOPAHTA

nrPBA roflilHA

[eiluocr llepnop/4ara Kpe4rrur

1 J4onnr no cneLl[anHocrra 30.09.2023 2t0

2 l4raexgaHe Ha ynpaxHeHhfl 7

Cyma n l-ea eoduna 27

BTOPA r-O[yrHA

[er,tuocr flepnog/gara Kpegrru

1 l4raexgaue Ha ynpaxHeHilfl 31.12,2024 7

Cyma za lil-pa eoduna T

TPETA TOAilHA

1 !eriHocrfincqilnnhHa flepnoA/Aara KpeAnrlr

2 l/see)<4aHe Ha ynpaxHeHflF 31j22024 T

Cyua sa lill-pa eoduua I

06qo sa paagen A. ,l'l

5. HAYT]HO il3CNEAOBATEIICKA PASOTA I-{A IOKTOPAHTA

AxoraunR:
KouyrnraqusTa npeAcraBngBa crroxeH npoqec, xofiro ce cbcrot/ otr B3ailMHo cBbpsaHil eranil,

Bcexu erian e neo6xo4uu, 3a Aa Moxe HauJilTe Milcnil npaBilnHo Aa 6uAal Bb3npneril or Apyro nilqe

KonaynrxaqugTa e cnoxHo no cbAbpxaHue, Qopura il HaquH 3a ocbtlec;TBFBaHe FBleHile. Tg unlta pa3nilqHvl

acneffi14: 1rcr4xonoruqecKh, TexHhqeoKu, TexHonorht{ecKil, ynpaBneHcKl4 u npeBaHTilBer. 3a Aa ce ynpaBnflBa

e$enneno, rpn6ea Aa ce ilMa npeABrA peanHara cbu.lHocr Ha KoMyHtlKaqileria Karo npoLlec. Or rosn Qan-
npon3Tt4r.{ia pas6rpaxero, qe reoprrra Ha KoMyHnKaLlvtRTa e !{HrepAncqilnnilHapHa HayKa.

AoKa3aHo e, qe eArH pbKoeroAilren u3pa3xoABa or 50% ao 90% or Bpr3Mero cu 3a ocbl{ecrBnBaH€)

Ha KoMyt{rKaquu. Toea ce onp€)Aenn, or Qarra, qe pbKoBoAl4l'enfl il3nbnHtBa HffKonKo ponu El

Me4ynuqHocrHl4Te orHouJeHt4n. l-QerrreHo pa6oreqrre pbKoBoAvffentt ,ca re3fi, xorro e$erruancr

KoMyHt4Kt4par. A re ca eQerrneHfi, 3au.loro MoTar Aa cv npeAcraBtlr cbl4Flocrra Hel KoMyHt4KaqiloHHl4tl

npoLlec. Cuexynnocrra or xopa, Koilro Morar Aa KoMyHt4Kilpar noMex(qy cv ,cbcraBnFBar eAH€l

opraHn3aqhF.
El nacrosuloTo AhcepTaquoHHo t43cneABaHe ce 3aqnTaBa Te3erTa, qe cTpaTerilqecKoTo ynpaBneH14€)

Ha KoMyH14KaLluHTe B no3apo-Br,tHapcKoro npeAnpulTt4e e eSerrreeH noAXoA 3a H3rpa4aHe il pa3Bilrile H€l

KoH KypeH'rocnoco6ex 6ilsFt ec MoAeJl B ceKro pa.

O6exr Ha Hayl{Horo l4scneABaHe ca no3apo-BilHapcKilre npeAnpl4errn, $ynxqiloHl4pau]rl l'{€t

rep[ropr4nra xa Surapun.
flpe4uer Ha HayqHorO tl3c;neABaHe e ynpaBneHilero Ha KoMlyH14Kaqrfire B no3apo-B!4HapcKl4Ie

npeAnpileTt4fl.

Llr:nra Ha HacroFt4t4F At4cepralliloHeH rpyA e Aa ce aHanilenpa QnprueHara cpeAa il Aa ce cb3AaJle

eQerrreex nOAXOA 3a CTparerilqecKO ynpaBneHhe Ha KoMyH14KaqilHre B no3apo-Bl4HapoKl,lTe npeAnphFTl/|fi.

C orneA nocruraHe Ha nocraBeHa'r€l Llen ule ce peular cneAHilre 3aAaLlfi:

1. l4gRcxseaFte cbulHctcrra n ponFTa Ha crparerilqecKoro ynpaBneHile Ha KoMyHl4Kaqnt,lTe I]

cTonaHcKLlTe opraH il3aLlh14 ;

2. Cue4aeane Ha HayqHoo6clcHoeaxa MeroAonoTilF 3a at{aflil3 14 oUeHKa na tpupuenara cpeAa 13

KoFTo ce ocbulecrBnElar 6ngxec KoMyH il KaLlil ilTe B no3apo-Bil HaprcKl4re npeAn pilFrl49 ;

3. Axanusrpane r oq,eHqBaHe Ha eneMeHrilTe Ha Qrprraenara c,peAara Er no3apo-BtlHapcKlre

ceffiop;



4. Ananus L1 oqeHK?t Ha Ha\.lhHa Ha opraHn3upaHe Ha 6nsHec KoMyHhKaLlnnre B n03ap0-

BrHaPcKl4Te nPeAn Puertlfl
5. OopruynupaHe Hel npenopbKr4 3a nogo6pflBaHe Ha crparer[qecrioro ynpaBneHne Ha 6[sHec

KOMyH 1,r KaLlh ]/rTe B n o3apo-B 14 HapcKl4Te n peAn pil9T149.

Merognre, Kor4To ule ce u3non3Bar npu npoBexAaHe Ha il3cneABaHero ca:
. CucreMeH aHanil3 (axanne na o6eKra, npeAcraBeH Karo cr4creua). OcnoaHnt'e qenl,t Fta

npoBe4aHero My B KoHKpel{nn cnyvafi ce cBeXAar Ao r43Be4qaHe r odocHoeaeaHe Ha ocHoBHl4Te

TeHfleHLl]4]4 B pa3BilTileTo Ha U3CneABaHilTe fiBneHl4F U npoLlecr.
. CnryaqnoneH aHanus. C nprnoxenrero My qe ce HanpaBu xapaKTepilcrilKa Ha cbclrosHilero Fla

ngcneABaH14re npeAnphernl KbM onpeAeneH MoMeHT vinv sa onpeAeneH nepltoA. B gaeilcltt\locr or
norpebnocrure Ha !flp?BnioHt4€t'r'o qpe3 cilcreMa or noKa3arenil u.le ce xapaKTep[3]4par cbcroFHheTo Ha

KOMyHMKaLlvrOHHuf npoqec Ha npeAnpilFrilero B ceKropa.
. CpaennreneH aHanilg. ulpee Hero ce npaBFT onpeAeneHr r3BoAt4 orHocHo HaqrHa il noAXoAa 3a

ynpaBneH!4e Ha KoMyHl4KaLliloHHt4F npoqec B no3apo-Bt4HapcKoro npeAnpilFTt4,a il r.H. 3a qenra ce npaBur

cpaBHMTenHil oqeHK[ Ha ocHoEHt4 napaMerp[ na eSerrraHocrra Ha KoMyHt4t(aLlilHTe B npeAnpilflTttaTa B

ceKTopa.
. ,QnarnocruqeH aHanm3. lzlgnongea ce 3a 3aAbn6oqeno [3cneABaHe Ha ycnoBilFra n $arropure,

KOt4To ca AoBen[ Ao KoHorarfipaHoro cbcronHile Ha npeAnp],1nTilero. flpn npoee>44aHero MIy Ha nbpEo

Mflcro qe ce onpeAenFT ocHoBHure noKa3arenil, Kor4ro AaBar o6otiqena xapaKrephcrilKa Ha

KoMyH[KaqnoHHt4H npoqec B npeAnpuerilero. Cne4 roea u]e ce onpeAenlr ocHoBHilre Qano;cn, 3a Koillfo

ce cqilTa, qe ule onpeAener paBHn4ero na eQerrnenocr.
. Crarhcl4t{ecxn MeroArr. 9pes resn MeroAt4 ce r3cneABar celoficleara Ha l43yqaBaHara

c]bBKy[rHocT ]4 ce recrBar il3cneAoBareflcKilTe xunore3[.
IlepraoA Ha il3cneABaHe -- 6 roAuHr4. Hacrocqoro n3cneABaHe, aHanh3l4pa ilHoBaqiloHHl4s npoqec B

3eMeAeflcKr4Te cronaHcrBa B nepiloAa 2016-2022. llot<asarennre, xapaKrepr3ilpaqfi cbcrolHilero Ha

y1:]cneABaHilre o6errr, ca il3qracneHn 3a nocoqeHun nepiloA. Hacrotu{ero il3cfleABaHe e orpaHuqeHo no

BpeMe, Mecro, MeroAonor[s I o6xaar. klgnonsear ce KoHKperHo onpeAeneHil noAxo4tl il Melo414 nopaAvl

B'b3MO,XHOCTilTe, KOI4TO Te npeAocTaBFT 3a aHanil3 il peujaBaHe Ha n3cJ'leAoBaTeflcKtlTe 3aAaqil Ha

AucepralluoHHt4fl TpyA. Hanpaeen e onilT Aa ce AaAe orroBop na uafi - BaxHure Bbnpocr, 6eg Aa ce cMFTa,

qr3 Te r3a HanbnHo h3qepnaHil u paspa6orexu.

l4srovnnqn na raxQopnraqn+ - t,tsnon3BaHil ca AaHHn xa M3Xl-, JlrpeKqtae "ArpocrarrcrilKul",

AupeKquF ,,Pageurue Ha cencKnre pafronr", ArpeKll4s ,,KounecaropHt4 MepK[", AaHHtt, noMecreHil B

Arpapnran AoKnaA na M3Xl-, AaHHu na Eypocrar il cr4creMara Ha 3erdeAencKa cqeroBoAHa unQopnaaqun

KilKTo t4 peAuqa HopMarnBHLt AoKyMeHru xa EeponeilcKara KoMr4cur n Peny6nlrxa BtnrapfiR. OcHoaFta qarSt

or ux$opualluera e xa6pana qpe3 aHKeril cpeA MeH[Axbpu Ha no3apo-Bt4Hap,cKil npeAnpnflTuq

Erann Ha Hgcneasaxero:

KOMyHnKaqnuTe B no3apo-BuHapcKl/Te npeAn pilnTng;

npoqec B no3apo-BhHapcKl/F ceKTop npeAcraBeH Karo oTBopeHa crcreMa;

opraHMsrpar 6[gxec KoMyt{uKaquu B ceKropa;

B'b3MoxHocrure KaKTo t4 3annax[Te 3a opraHta3tapaHe Ha 6ilsHec KoMyHMKaqhtale B L'x3cneABaHiltl ceKrop;

crpareruqecKo nnaH il paHe na 6ugnec KoMyH ilKaqtahre B no3apo-BhHapcKure n peAn pilert4n.

nbPBA roAhHA

Ilr,treparypeH aHaril3 Ha u3cne4BaHnfl npo6neM



2. Paspa6oraaHe u 1

3a 0praHu3upaHe

'BbpMaBaHe Ha MeToAl,lqecK[ nnaH

a AhcepTaqn0HHoTo l43CneABaHe

30.04.2023 10

3. Y,{acrne B Hayi{H€ roHSepeHqrn (1) 31.12.2023 5

4 V,racrile B HayqHE rou$epenqnr (2) 31.12.2423 5

l-oAuueH orLter 3i pa6orara Ha AoKToPaHra 24.12.2023 10

Cyma sa l+a eoduua
40

BTOPA TOAilHA

[eilnocr/3a4a.ta fleproi/Aara Kpegnrr

1. Hayvna ny6nurat 4fl no reMara Ha Encepraqrrra (1) 15.1ti.2024 10

2. flpoeex4aHe Ha t )neBo n3cnep,BaHe 30.09.2024 20

3. Vqacrne B Hay'.{Hi roHQepeHqura (3) 30.1it.2024 5

4 l-oArueH oner 3 pa6orara Ha AoKIoPaHra
y.0n.2025 10

Cyma:ta ll-pa eoduna

flepnoiVAara

45

Kpegurut
fleilHocr/3aAa.{a

1 Hav,.rHa nv6nnrau fF no reMara Ha Ailcepraqua:m (2) 05.05,2026 10

2 HavqHa nv6nnral rF no reMara Ha AilcepTaqrnra (3) 05,05.2026 10

3 Orqer sa pa6orat l Ha AoKropaFffa 31.12.2026 10

4 3aqnra Ha Ahcep aquflTa 15.01.2026 50

Cyua sa lll-ma ec )uua 80

165
O6uo sa pasden E.

06rqo,3a Kypca A + pae4en Ii/ 206
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