
CTAHOB14UIE

Bbpxy AilcepraUt'loHeH TpyA 3a nonyLlaBaHe Ha oOpasoaarerFial'a Lzi ilayu'1-13

creneH "goKTop" no: o6racr Ha BrclLre o6pa:osaH14e 3.0 Cor-lNarHt4, crcnaHCrc,l

h npaBHLl HayKrl npo@ecmoHanHo HanpaBneHrle 3.8 [lxoHoumxa, FlayqHCi-i-a

cneLlilanHocr opraHr/3aqilF 11 ynpaBneHile Ha npot43BOACTBOTO.

Aerop Ha trhceprauiloHHils rpvA: Fa:ruen Aagyna Eega - saAoLleH AoKropaHr
KlrM KaTeApa ,,MeHHA)KMbHT tA MapKerNHr" npil Arpapen yHHBepcl4TeT, rp.
[lnoagrs

Teua na Aucepr?uronnns rpv.q: MapxerrHroBa crparerrfl 3a yqBenIqaBaHe
Ha 3acrpaxoBarenHara neqan6a B arpapHun ceKTop.

PeueHseHr: tror{. g-p Braonera [rHKoBa AupuMaHoBa, Arpapeu YHraepcurer,
rp. [hoegNs, O6nacr Ha Bilcue o6pasosauNe: 3. CoLlunHN, cronaHCKi4 il npaBHtl
HayKrl, llpoSecuoHarHo HanpaBfleHile 3.7 AgtuuHNcrpaqilfl tA ynpaBneHHe,
Hayvua cneqtaarHocr: OpraHreaqun t/1 ynpaBneHile Ha npoH3BoACrBoro.
OnpegereHa 3a qreH Ha HayqHoro xypr/ cbc 3anose4 No P[-16-546/9.05.2019 r.

or Pexropa Ha AY.

1. Kparxo npegcraBrHe Ha KaHAHEara.
l-aeueu Aagyna [ela e poAeH Ha 21.05 1983 r. fiunnorvrrpa ce Karo

6axananrp a USHT - Teroeo, Maxe4oHilR npes 24.09.2048 r., a qerepr roAuHt4

no-KbcHo npes 26.06.2012 r. ce ArnroMilpa Karo Marilcrbp no Llxouoltuxa B

cLulr4l yHilBepcmrer B rp. Teroso, MaxegoHr4r. ilo Hacroflqe e HasHaueH Karo
3aAoLreH AoKTopaHT KbM KareApa ,,MeHilgxMbHT tA MapxetNnr" npu Arpapex
Ynraepcurer, rp. lrosAr/s. 3anoqsa paOora B orAefla no cqeroBoACTBo B "Agro
Deda" npes 3.04.2006 r., a Ha 1.09.2008 r. e Ha3HaLreH Karo npenoAaBarer BbB

Bilclriero yqtanru1e ,,Fetiz Guri and Vallezerit Qaka" B rp. KacauNx. [.lpenogaaa
cfleAHilTe HKOHOMNLteCKil Ar4CqNnnTrHt4: CqeTOBOACTBO, MeHUAXMbHT, MapKeTHHr- t4

BbBeAeHne B ilKOHoMilKara. llpes oKroMBpN 2412 r. npogbflxaBa cBofira
npenoAaBareflKa Kapmepa, Karo acNCTeHT-fleKTop, B YuNeepcurera no npilnoxHt4
HayKil B rp Oeprsatr, KbAero qere neKLlt4N no At4cr-{ilnnmHilTe - ocHoBr Ha

t4KOHOMr4KaTa, CqeTOBOACTBO, MeHilA)KMbHT 14 OCHOBT/ Ha eTfiKaTa.

2. AxryanHocr na npo6neMa.
Teuara Ha AilceprallroHHLlF TpyA e aKTyanHa 3a pa3BuTrero Ha

t4KoHoMmLiecKoro cbcrofiHile Ha KocoBcKoro 3eMeAerre. B ro3m TpyA aBTopa
HACOL]BA CBOETO H3CNCABAHE B OPTAHil3AUNilTC 3AHilMABAU-IN CE CbC

3acrpaxoBareflHa 4eilHocr e arpo6rr3Heca v noKasBaHe poflFTa Ha

MapKeTilHroBara crparerl4s 3a yBeflilqaBaHe nor3ilTe or 3acrpaxoBaHeTo. B

ArcepTauvflTa e pa3rneAaHa HacToflr{oTo cbcToflHile Ha sacTpaxoBaTenHHTe
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npoqecil B 3eMeAercKilTe opraHNsaqrloHH14 crpyKrypt4 B KocoBo. iloxaeaHLA ca
cot-lilanHo-t4KoHoMkrqecKuTe n v+crnrylp4oHanHH nptaqilHu 3a cnaOoro pa3BmTile
Ha Te3il ycnyrr B 3eMeAercKr/'rF ceKTop cpaBHeHre c Apyrv Apyrn eaponeficxr,r
AbpxaBil. Crqo raKa, fi3cneABaHero noKa3Ba, Lre nopa4n npoMeHil B

ynpaBaeHileTo Ha HKoHoMr/L{ecKaTa cpeAa t/lMa TeHAeHLI4N B peaail3rpaHero Ha

3HaqHTeflro no-4o6pil pesynraril B ne.ran6ara Ha 3acrpaxoBareflHilTe KoMnaHilil.
B ro3t/ cMr4crrfl, Hacrofiqara reMa e or BaxHo 3HaLreHt4e 3a pa3BilBau.lara ce
t4KOHOMilKa Ha CTpaHaTa il no CneLlilanHO Ha 3aCTpaXoBaTeIHaTa 4ettHocr B

3eMeAencKilF ceKTop.

3. Hen, 3a,qaql4, xrnore3r u MeroAt4 Ha H3cfleABaHe.
Llenra Ha AncepraunoHHr4fl rpyA e rcHO QopvynmpaHa t4 ce orHacl sa

aHaflil3 Ha MapKermHroBara crparerilF Karo ynpaBneHCKa Qyuxqurra 3a
yBeflilLraBaHe Ha 3acrpaxoBarenHara neqan6a B arpapHHF ceKTop. I-locrrraHero
Ha qenra e peann3ilpaHa qpe3 peuaBaHero Ha HflKorKo ficHo o6oco6euu 3agaqyr,
KOI4TO Ca peanHO il3nbrHt4M14, HO He HanbrHO 3atl-lHTeHil B AklCepTaLlilOHHaTa
paspa6orxa.

loxropaura e $opuynrrrpan pa6orua xmnoresa, c Korro noKa3Ba, Lre c
nprflaraHeTo Ha noAXoAflula MapKeTilHroBa cTpaTerilF oT cTpaHa Ha

3acTpaxoBaTeflHHTe ApyxecTBa Lue ilMe fcHO yBenNqaBaHe Ha oct/rypilTeflHaTa
neqanOa. Toea e nocrilrHaro L{pe3 il3Bbpr.xBaHe Ha aHanil3 Ha OrsHec cpeAara r
Ha npoeKTupaHe Ha MapKerrHroBa crparerilF, KofiTo e clo6paseHa c
oco6enocrilTe Ha o6cnyxBaHilF ceKTop.

B u3cneABaHero ca il3nor3BaHil noAXoAFUlr4 MeroAN 3a aHarr3, Kot4To
KopeKrHo ca no46pa+V n npilnoxeHr. [1pra m3cneABaHe Ha npo6nevrarilKara ca
il3non3BaHil aOcrpaxrHo-floT14LrecKilF noAXoA; aHKerHilF MeroA, AonbnHeH c
MeTOAT] Ha aHanH3 il Ct4HTe3; ilHAyKTl4BHilTe N AeAyKTt4BHil MeTOAt4.

4. OxarneAeHocr H nperqcraBflHe Ha nofiyr-teHLtre pe3ynrarn.
fioxropaHra e il3nor3Bar pa3flrLlH14 cpeACTBa sa oHarfleArBaHe v

o6o6ulaaaHe Ha noayLreHilTe pe3ynrarn B ta6rnt1u, cxeMr il eAHo npilfloxeHrte,
Kot/To My no3BorflBar KopeKTHo Aa clrcreMarm3l/pa ta o6exrrBHo Aa npeACTaBu
nonyqeHNTe pesynTaTu.

5. O6cr,xgaHe Ha pe3ynrarure h r43non3BaHa nnreparypa.
l--lpr pa6orara cil no AilceprallvzTa, AoKTopaHTbr e npoyqr4n ronfiMa L{acr or

cbBpeMeHHaTa cneut/anilsilpaHa HayqHa flHTepaTypa BbB Bpb3Ka c TeopilfTa Ha

MapKeTHHTOBUTe CTpaTer[4N, 3aCTpaXOBaHeTO il ynpaBIleHHeTO Ha

3acrpaxoBarerHilTe ycnyrlA. B AilcepraqtA+ta AoKropaHra pasrnex(qa
sagtnooveHo HyxAara or 3acrpaxoBaHe Karo MapKerilHroBa ycnyra, KoFTo Aa
ocrrypil onrr4MareH AoxoA N neqar6a, Karo ycnoBr/e 3a e,qHa Ao6pa ocHOBa 3a
ycrotauNso pasBHTile Ha 3acTpaxoBaTerHHTe opraHil3a\tAtA, a oT Apyra cTpaHa Ha

n pOYl3BoAliiTen NTe.

lzlsnonssaHara rNreparypa BKflroqBa caMo 60 aHTeparypH14 n3Tor.rH14Ur4,

Koero e HeAocrarbLrHo 3a no-3a4br6oqeuo pa3rflex(qaHe Ha qeflrre no ra3yl



reMa. IlureparypHara cnpaBKa BKrloqBa cpr,6cxtzt,

aurnuilcxaA 3atfiaBtAF.

6. l-lpuHoct4 Ha rqncepralliloHHHrl rpyg.
flracepraqfioHHl4flr rpyA "MapKetrHroBa

3acrpaxoBarenHara ne.lan6a B arpapHt4F

cblqecTBeHil npilHoct4 tAAetA t4 peuleHilF:

MaKe,qoHCKt/, 6rrlraPcxu v,

crpare[Nfl 3a yL{BenilqaBaHe Ha

ceKTop" cbAbpxa cneAHilTe no-

HaYqYu nPLtHlcu
I CrulecrnyBaulilTe B Teop14FTa r npaKTuKaTa MapKerilHroBt'1 cT;luTerrlit'l l'j

no,qxoAi4 ca aAanrvpa1t/, cr,o6pa3Ho cneqrcpuvt-itlre ycnoBt,lfi Ha a[perpHt4ti

6uaHec, Koero ce FBFBa ocHoBHa npeAnocraBKa 3a ycneu-.1Horo nptir:a[aiie Hi,

3aCttpaxoBatteJIHИ Te ycЛ y「И.

2 Pa3pa6o丁 eH  e  日OДp06eH  Me丁 OД OЛ O「ИЧeH  ΠoДxoД  3a  ttpИЛa「aHe

MapKeTИ H「oBaTa  cTpatte「ИЯ,  KaT0  0CHoBeH  yttpaBЛ eHЧ ecKИ   HaЧ ИH

ΠpeДЛa「aHe Ha 3aCTpaxoBaTeЛ HИ ycЛ y「И Ba「papHИЯ ceKTOp

1 .

H ayu n o-n pu noKH u n P u Hoc u
Oclulecreeu e aHaflil3 Ha MapKerrHroBilTe crparermN u eSexrrre or

npilflaraHeTo Ha Te3il cTpaTerur Bbpxy 3acTpaxoBaTeflHilTe KOMnaHilr

o6cnyNaaqra arpo6N3Heca e Kocoeo.

HanpaeeuN Ca npe4nOxeHilfl 3a no4o6pnaaHe Ha MapKeTilHroBoTo

ynpaBneHile B sacTpaxoBaTeIHNTe KoMnaHilkl, o6cnyNBaLUvl 3eMe.qencKNfi

ceKrop.

7. Kprarraqnu 6enexKl4 H Bbnpocl4.
Meroguuuara qacr He e MHoro go6pe apryMeHTilpaHara B caMoro r3cne&BaHe.

IrreparypHara cnpaBKa e HeAocTaTbqHa. Heeaaucutwto or nocoLleHure Kpvlrt/\'lHt4

6eneNxu, &rcepra[.{r4FTa ilMa cBoilTe 4ocrofrucraa. Kru AoKTopaHTa HMaM

npenopbKa Aa ocbulecTB14 cpaBHilTerHo vl3creABaHe no npo6neuNre Ha

3acTpaxoBaTeaHul, npollec, oOcryxaaUil a[papHilfl CeKTop B paMKilre Ha HrKonKo

AbpxaBu or [alxaHcKr4flT pernoH. l-lo ro3il HaL.ltlH qe ce 3aAba6oqu HayLlHara il

npenOAaBaTenCKaTa gettuOcr Ha AoKTOpaHTa.

8. fly6nnxyBaHn craruh 14 ut4rrpaHhr.
llo reuara Ha AilcepraUnfiTa AoKTopaHTa e ny6nuxyBail ABe crarilil, Koero e

14314cKyeMilF MyrH14MyM 3a npugo6uaaHe Ha oOpasoaarerHo-KBalnQNxaqnoHHara

creneH AoKTop. [oxropaura nwa ner yLracrilr B MexAyHapoAHt4 t4 Hayl]Ht/

xousepeuqnil B LlepHa ropa u Srnrapurn, Ha KoilTo e il3Hacfin ,qoKnagn Onusxn no

npooreurre cBtp3aHil c reMara Ha AilceprauiloHHt4F TpyA 
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flpe4craaeHHflT aaropecilepar oTpa3flBa ooeKrueHo c-tpyK-i\/pal :i

cliAbpxaHNeTO Ha ArcepTaLit'1oH1"114fi TpyA

3AKNloqEHHE:
Blg ocHoea Ha HayqeHilTe r/l npilnoxeHrTe, oT AOKTOpaHTa, pa3nuLlHt4 MeTOAil Ha

il3Cne,qBaHe, npaBilnHo r/3BeAeHnTe eKCnepilMeHTil, HanpaBeHHTe o6o6ulelus tn

r43BOAyl CLlnTaM, L{e npeACTaBeHilfT AilCepTauroHeH TpyA oTroBapfl Ha u3ilcKBattl/|flIa

Ha 3PACP5 yr [1paa'rnHraKa Ha Arpapurn yHilBepcilrer 3a HeroBoro npujloxeHile',

Koero Mil AaBa ocHoBaHre Aa ro oueHfl nOnOXhTEnHO

[OseOnqeaM Cil Aa npeAnoxa Ha noL]rTaeMoro HayuHo Xypl4 Cbll-lg Aa rnacyBa

noroxilTerHo 14 Aa npr4cbAil Ha l-asnIeH Aegyna Eega o6pasoaaTenHaTa il HayLlHa

cTeneH "goKTop" no HayeHaTa cnellilaflHocT opranuaaqrn A ynpaBneHhe Ha

npor3BOgCTBOTO.

[ara: 30.5,2019 r.

rp. llnoegue
PEUEH3EHT: h

(goLl. A-p Bff onerf !r'rpurnlrauoea)
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