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cTAHOBHIJ,IE
Brpxy flr46SpraquoHeH TpyA ia nonyqaBaue Ha 06pa3oBaTenHaTa il Hayt{Ha cTeneH
,,goNTOp" no: oOnAcT Ha Bficlll€l. O6paSOnanrae 3.0. <COqnannU, CTOfiAHCKi4 l4

npaBHll HayKH), nposecuonanHo ilanpannenue 3.8. ,,l4xoHonanxa", HayqHa

cneL{ilanHocT *,,opraHil3aqilff m ynpaBneHue Ha npohSB0AC^I"BOT0"

&rlon na ancepraquonnnR rpvo: Myxaruer Herup Xanunu

AOKTOpaHT KbM KaTeRpa ,,MeHn,qxMbHr t4 MapretuHT" npu ArpapeH yHfiBepcylTer' rp'

flnoagne

Terraa Ha #raceplg{$OxHnn rpv{E Crparerurecxu peueHnf, B 3eMeAenc11re

nponsBo4craeHn npegnpuflrnn s l(ocoeo

ldgrorsun crauqBt!uero: Aot-1. R-p Karues flrarur'rrpoa flerpor, Vnreepcmrer sa

HaqilOHanHO n CBeTOBHo cTonancTBo - Co$mn, 3.0. ,,Coqnannr, CTOnaHCK,I H npaaHtl

HayKu", 3. 7, ,,Aqrvrr,rHilcTpallrln fi ynpaBnenlre", HapOAHo crOnaHCTEo (feouKoHoMnKa vl

periloHanHo pa3Bttrue), onpeAeneH 3a qneH Ha HayqHoTo )Kypl'l c]'c 3anoBen Ns Pfl-16-

bgelog.os.ol'9 or Perropa Ha AY.

't. Arryannocr Ha nPo6nerua.
B cbBpeMeHHOrO pa3BilTue Ha HAqMOHanHrTe AbpXaBn BaxHa pgnf fiMa

ocilrypffEaHeTo Ha npoA,oBoncTBHeTO, KaKTO t4 pa3BHTfieTO Ha CrifieH 3eMenencKil

ceKTop. B ragh nocoKa cqfiTaM, qe TeMaTa nocBeTeHa Ha cTpaTerr4qecKll peueHl'1n B

OeMepeflcKt4re npo143ro,qcTBeH6 npelAnptlnTtlq B KOcoBo e aKryanHa uinltaftrn npeABuA'

qe TOBa e HOBo $Opnltrapana Ce AbpXaBa, KORrO L{aCrHLtHO e npil3HaTa' Koero

npe,qnonara, qe TenbpBa yCTaHoBRBa CBOhTe npilOpnTeTfi. Or ltgCne.q6aaTengKa rnegna

roqKa no,qo6eH $OxyC t43Bex(Aa Ha npepeg nfiaH $Mnoco$nnra Ha pasBklrt'lerg n

sypgr-lyot-ll4paHeTo Ha 3egegencKilr,e npoH3BOACrBeHh npeAnpunrnff t4 TflxHaTa ponn e

91KOHOMHKa Ha aAMMHI4CrparnBHa o$nacr KOcoeo. Teuara e aKTyanHa n n6pagkl

ueo6xo4xuocrra KocoBcKoTo cencKocTonaHcKO pa38fiTile il npol,13soffcTBo 'qa
aHanM3npa BJll4flHfieTO Ha BbHtjlHaTa cpeAa B npoqeca Ha B3eMaHe Ha cTpaTerilqecKvl

peuJeHnn B aeMeAelcKfire npoN3BoIlcTBeHfi npegnpilflTl4n. Yl3cneABaHeTo ce 6a3npa Ha

TeopeTr4tlH,4Te nocTaHoBKt4 OT CTpar,eruqqcKoTo ynpaBneHile u cTpaTeruqecKfi peueHuf

B MEHUAKMbHTA.

2. Uen, saAaqn, xunore3fi vl MeroAH Ha HScneggane'
B At4CepTaufiflTa ce 3au{nTaBa KoHqenryanHaTa re3a, Lle cTpaTerrqecKoT0

ynpaBneHne, KaTo npoliec Ha BSeMaHe Ha peLUeHilR 3a nocTilfaHe Ha cTpaTernqecKl4Te

Ueflil Ha npgilSBOgCTBeH14Te KOMnaF{Ut4 B CeKTOp ,, Senaegenue" uMa BaXHo 3HaqeHile 3a

$oxyca Ha pa3Burlte sa o6nacrra, a or raM u e onpeAe"neH KaTO npeAMer Ha

i4BCneABaHe. 06erra Ha fi3gnegBa6e e SeMeAeflCKOTg npOH3BOAcTBeHo npeflnpnnrne

,,MngeKC" s KOCOso. B roneMa OreneH CrparerqqeggfiTe peujeggf BnnRflT Bbpxy

ycTofrL{t4Bo na3apHo npucbcTnile il Bt3MOXHOcTfi 3a pasnnrre Ha cenCKoCrOnaHcKHTa

npou3Bo,qilTenm.
l_{enra Ha RHcepTaLiiloHHfifl TpyA e Aa ce aHannsilpa BnHfiHueTo Ha BbHuHaTa

cpelqaBnpoqecaHaE3eMaHe'HacTpaTerilqecK,|peuJeHngB3eMeAencKilTe
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npomBoAcrBenn npegnptafrTlrn B Kocono. ilocruraHero Ha qefira Ha .qficepraUuoHHoro
u3cneABaHe. ce pea"nu3mpa \.tpe3 peuaBaHeTo Ha 3a.qaqn KaTo aHarH3HpaHe Ha

npoqecilTe 3a ts3eMaHe Ha cTpaTerHqecKil petrleHL'tfl, aHann3fipaHe Ha MoAeflilTe 3a
BseMaHe Ha cTpaTeruqecKil peueHuR, ugeHrn$uqrpaHe Ha ponflTa ua nH$oprraaqnf,Ta,
KoffTo l4gea or o6xprxaBaulara cpega u uefrHoro BnnfrHt,te Bbpxy npoqeca Ha BteMaHe
Ha pelt:eHilR n Kaqecrsoro Ha B3erilTe peuJeHltn, Karro h onpeiqenfrHe Ha HHBoro Ha

meMaue Ha ynpaBneHqecKu petxeHns, auann3fipane Ha o6pasonaHnero,
xaannsnxaqnATa u npo$ecnonanrrpire yMeHuff Ha MeHfiglrbpilTe s 3eMe&eflcKt4Te
npoLrsBo4crBenu npeAnprerun 14 crllenKa na nn$opnna1n+Ta, Korro Moxe fla 6r,qe
nonyqeHa or o6xpuxaeau{ara cp$Aa npn meMaHe Ha peueHun B aeMe,qercKnre
npo I43BoAcrBeHu npeAn pvinT ufr .

OcHoer{unr no,qxonq, npnnoxeH B H3cnegeaHero e a6crpaxrHo-noruqnlrn. Karo
KOHKpeTHH HerOBil nponBil Ca HAMetrilflt4 nphnOXeHUS aHaflil3bT, Ct4HTe3bT, t4H,qyKqfisTa

il negyKllnfiTa. OcHonHnRr MeroA, xofiro ce ntnoflsna B aHa.nurnsHara qacr Ha

AucepraqroHHoro r,r3cnegnaHe e onucarenHflfl Mero,q. B gonuneHr{e ce n3non3ear
cpaBHuTenHilFT H aHKeTHilflr MeTOAyr.

t"'lpes nocraBeHilTe 3a npoBepKa xunoregm ce aHaflfi3l4pa BnHflHMero Ha Orruec
cpenaTa Bbpxy B3eTHre ynpaBneHqecKu peureHfif, Karo ce l/|Ma npeAByrA pa3nuqHHre

$axropu " xa nuegeficrevre Bbpxy l4rcnegBaHara npofisnoncrBeHa Korr,tnaHus.
flpegnoxexu ia npoBepra ca 5 xnnoreau ca Karo cpeg Tf,x ce orKporear npoBepKa Ha
eurgetacrnueTo Ha oKonHaTa cpefla Bbpxy BseMaHeTo Ha peueHilR B SaBhcl4Mocr oT
Hr4noro Ha BgeMaHe Ha peueHilt, oqeuKa Ha rurgeftcrBne Ha SmsHec cpegara Bbpxy
B3eMaHero Ha peuJeHHR B sanncmMocr or obpatoBarenHoro paBnmqe Ha cnyxure.nnre,
npoBepKa Ha yfloBnerBopeHileTo Ha cnyxklTeflure or ynpaBneHmero e no-ronflMo,
Koraro (puxoaogcraoro) ne pa3q[ra na nu$opnaaqilRTa i,t cr6nrmRra, u.qBau{H orBbH, a
nqetlcraa n B3eMa pe[ueHHR cnopr3ff BbrpeuHaTa crryallhq n o6croRrencrBara B

KoMnaH[tra (,,npoeex1qa n3onvpa*n BbrpeuHil nonnrnxn"), KaKTo 14 MoAena Ha

$yHxqmonanxo ynpasnenile u Haq[Ha Ha B3eMaHe Ha peuent,tr onpegenrr
KOHKypeHrHr4Te nO3Hql4n Ha nperqnpu frrHero.

3, Oxarneffenocr H npegcraanHe lta nonyqeHure pe3ynrarn.
,[NcepraqlroHHMRT rpyff e m3noxeH B yBoA, rptl rnaBil u 3aKrN]qeHhe,

pa3nofioxeHr,r Ha 156 crp., u3non:3BaHa nilTeparypa H npunoxeHtln, ot'roNro 144

crpanmqil.ocHoBeH TeKcr 14 76 nltreparypHm r43roqnnxa. klecneABaHero e oHarneAeno c
107 Srarypra, 14 ra6nw,Jn 1 npmnoxcenfie. klsnonsBaHrre $nrypu, cxeMu v ra5nnUu
npegcraBfir n gerarinu crbpanarra raH$opnaaqrr or npoBefieHoro Ar4cepraunoHHo
n3cneABaHe. Tpygr,r noKa3aa, q€). rqoKTopaHr Xannnn np[TexaBa Heo6xoflnrranre
TeoperulrH14 tHaHrff ra npo$ecfirSHaflHH yMeHHfl il AeMoHCTptapa KaLtecrBa ia
caMocTofiTenHo npoBexAaHe Ha HayqH14 n3cne.qBaHnfl .

4. O6cuxgane Ha pe3yJrrarnle n H3non3naHa nnTeperypa.
B npegcraneHara sa craHoekrule Ailceprau!4n Moxe Aa r3ne,qeM, Lte HayqHara uen

n 3a4aqn ca urnbnHeHil, npe&Mer"a I o6exra npanunHo ca 3affageHil, xnnore3nre
nogpobno ca orKpoeHn. flooturnaroro e cborHocnMo Karo fiar4cKBaHe 3a nocrhxeHilR B

eArH nilcepTaql4oHeH rpyfl, a nMeHHo * HanHqe ca HayqHh n HayLlHo npnnoxHkl

nprHocl4, HfrKor4 oT Kor4ro ca aAanrHpaHm, a Apyrm ca noAKpena Ha cbuJecTByBau{H

Teopil14.

Bue 
.aunegeHilero 

Ha Anceprilrlnnra e npeAcraBeHa LlfrnocrHara KoHqenryafiHa
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paMKa Ha fi3cneAsaHero, .QorropiaHr Xannnn apryMeHrklpaHo Mol4ar4pa Hayq6oro
il3cnefiBaHe. ooerrur t4 npeAMerbr Ha fqficeprallt4oHHt4fl TpyA ca KopekrHo

SoptuynnpaHn. OrHocHo 06eKra Ha ilJcfleflBaHero rpr6sa fla cd ol6enexn, qe

npaBilJlHO e nC,Ti'pCeHa BpbsKaTa fi 3aBilCl4MOcTTa npfi HQTOBOTO OnpefieflfiHe B paMKaTa

Ha crparerr4qecKnre peueHHs B 3eMeAencKure npoilSsorqcrBeHu npeAnpnRTHg B

Kocoso.

B nupaara qacr or floKTop€lHrcrnfl Tpyfl aBropKara il3rcHffBa reoperuqHilre
acneKTil c aKueHT Bbpxy reoperhlrHr4 ocHOBr4 Ha ynpaBneHrero Hff cbBpeMeHHHTe
npeAnpnffTt4fl. Paarne4anra ca crparernLrecKr4Te noAxox B npouatso.qcraeHnre
npeAnpnsrnfl, ponnTa Ha pbxoBogcrao c sarropr Karo nuAepcrBo t4 peuilTenHocr,
np,4HUl4nfiTe Ha BseMaHe Ha cTparefnYecKh pe|.rleililt n e Hanpaaeu tr,l|erogrqe0KX
nogxOll na rscnegaaHeTo.

B qacr BTopa Ha.goKTopaHrcKrlr rpyA aBTopa Xannru pa3rnexqa Merogr4qecKhn
14HCTpyMeHTapHyM 3a n3cne.,qgaHe Ha ponnTa ua o6xpuxaBaiqara cpega 3a BaeMaHe Ha

ynpaBfleHqecKfi peueHflr. Ooxycrr Ha aHanil3 e nocBeTeH na rpaHc$opMaqiloHHa
cucrema n B3eMaHe Ha pelueHnr, aHaflu3a Ha un$opuaumpnHn cpegcraa,
nu$opuaqnsra n neftHara pons nprn BseMaHe Ha ynpagneHcKkl peueHus, Bfll4nHile Ha

BpeMe'ro Bbpxy npoqeca Ha s3eMatHe Ha ynpaBneHcKH peueHnn, KaKTO n aHafih3 Ha

KprrrtlrrHr4 $arropn B npoqeca Ha B3(:MaHe Ha ynpaaneHcKil pelueHnn.
Tperara qacr Ha AoKTopaHTcKl4fi Tpyfl e car,psaHa c anpobupaHe qpe|s aHafin3 Hii

crparerflqecKoro ynpaBnenne B KoMnaHuR ,,Mmnerc". HanpaaeHa e KparKa

xapaKTepncrHKa Ha $upruara, c'boTBerHo aHann3 Ha cTparernqecKoTo ynpaBneH[e Ha

Sr,rprilara. flponegeHo e aHKerHoro npoyqBaHe, Kb&ero ca npe,qcraueHil npoBepra 3a

,qocToBiepHocT Ha pa6orxrre xilnoTeSn H ca n3BeAeHn cl,oTBeTHfiTe 3aKflioqeHHff tt

npenopbKl4. B ragu Ltacr Ha !43cnegeaHero ce cbgbpxar BaxHm aHa"nil3n N KoucraraLlnu.
Or usnoxeno .qo ryK craBa ncuo, q() ,qoKTOpaHT Xanvfin e ,qo6tp h3cnegonaren, roftto
npilTexaBa yMeHneTo Aa il3rpax(qa , apryMeHrupa fi npuflara Ha npaKTnKa

ilo ornor"ileHHe Ha n3non3BaHng ilscnegoaarencKu anapar rpn6sa Aa ce
orOenelxr, qe pe3ynrarfiTe ca roqHr n HeocnopnMn il TexHHn a+anua e a,qeKBareH,

KOeTO 0noco6crsa 3a nocrHraHero Ha ocHoBHara uer or crpaHa Ha goxiopasr Xannnn a

U3Cne.0;BaH€TO.

5. flpunocu Ha AHcepraqhoHr{r,rn rpyg,
Cnpanrara oa ge$unr,r$anrare npr4Hocl4 HanbflHO KOpeKrHo orpaseBa nocrnxeHHffra

Ha Lorlffopaxr Xannnn. l4rqnno npileMaM npilHocilre, nocoqeufi B cnpaBKara Ha

aBropelsepara Ha Aucepraq!4oHHlrfl rpyA. Te ca peanHu, npon3rnqar or qffnocrHoro

AilcepralltaoHHo r4ocneABaHe n flHqHo Aefio Ha aBropa. flprHocltre ycnoano Morar Aa
6ugar pa3fpaHfiqenil Ha nBe rpynia, or rne,qna roqxa Ha rexHnfi xapaxrep - c
reoper[qeH xaparTep H MeroArlr{Ho npilnoxeH xapaxTep. Egxara r Spryrara rpyna
npilHoon lrrvrar oco6eHa re)Kecr B gncepraqmonHnt rpyfl t4 nyOnuraquure cBbp3aHH c
sero. l4enlnHeHm ca .ycnonyrnTa 3;anerHanra n flpaat,tflHtaxa ea yve6Harat .qefrHocr B

Arpapern yHnnepcrrer *rp. l*lnongne , AoKonKoro Anceprallnf,Ta cb,qbpxa opilrtlHanHil
HayqHcr-npilnoxHrr npmHocl4, a AOK'ropaHr xanmnn npfirexaBa Teoper[qH]4 3HaHufl t4

cnocoeinocr 3a caMocrosrenHr HayLrHr4 r43cneABaHiln. l4scnegaaHero e opilrr4HanHo n e
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co6crBeno Aeno Ha aBTopa. Hayvxlrre 
"npruocr4 B RrlcspraquonHoTo l43cfie,qBaHe ca

BaXHH 3ia onpe,qenflHe Ha nKoHoMt4qeorara e$exruBHocT Ha CrparernqecKul peurenrR e
3eMegefl crkrre n porl aBogcrne H fi n peA n pmsrilR e Kocono.

6.llpurnrun 6enexxn u Bbnpocr,l
B ;lncepraqiloHHr4n Tpy.q He or(pfiBaM cnaOocryr il norpelrlHr4 nocraHonKl4, Kouro

,qa HaManfrT Heroaoro KaqecrBo, pas6r,tpa ce nMa onpeAeneHil TexHnqecKu sa6enexrm n

npo6nerr,lr B UmTnpaHfirra, xor4To cl6aqe He HaManflear gocroilHcrBara Ha rpyrqa.

flpenopuxara Mfi e no-cbtgecrBeHu qiacru or AncepraumoHnr4s rpyg Aa HaMepflT HayqHa

rpn6yua 3a paarnexqqaHe il o6cuxgane nopagm arTyanHnn xapaxTep Ha npo6neMfiTe

npeg npefinpuxTilqra B cencKocrondrHcrr4fl ceKTop. Tosa obcrosrencrBo u1e no3Bonil
Tl,pCeHeTO Ha CTpaTernqeCKil peUeHi4R B 3eMe,qenCKilTe npoil3BOACTB€HH npe,qnpnnTilf,
s Kocono Aa HaMepil no-uklpox olsayK t4 HoBr4 peuleHrn, Korro ,qa no,qnoMorHar
pd3Br4rlroro nrrll. Teruara cb3rqaBa ycnpBilfl 3a cepnoana HayqHa .qilcKyct/R, Aopa3BnBaHe
Ha HAer4Te A 6r6eqe n peanHa Bb3t\/toxHocr u npegnocraBKa noAooHH npeAnpHffTt4f, il
I4KOHOMilqEoKfl AKTK1BHH NHUA.

7. fly6nuxynaxn crarlrn H r{r4l'upaHHfl.
Anrope$eparbr orpa3ffBa a,qerKBarHo ocHoBHilTe MoMeHTh or cbrqbpxaHnero ,l

nocrnrHarnre pe3ynraru, onHcaHil noppo6xo B AhcepraqiloHHr4sr rpyg, HayqHure

npnHoo4 u ny6lnraqfiHTe no reMara.
Aeropa r*H Xannnn e r)cilrypkrn ny6nnvuocr Ha pe3yflr'arilre or

h3cneAoBaTeflcKara pabora no reMara Ha .qncepraqufTa, upe: nyonrxynaHe na 5
Marepfiana. flpo6neHaure, Ha Kouro ia noceeteHn ny6nraKaqnnre, KopecfloH,qnpar c

KOHTeKCTa Ha fi3cne.qBaHaTa TeMa.

He ca ycraHoBeHn qnrilpaHnfi ny6nrraqnu ila agTopa.

3AKfl}O9EHI.tE:
Cqurarra, qe npegcraBeHilffT AucepraqiloneH Tpyrq orroaapx Ha fi3ktcKnaHilflTa Ha

3PACP$ 14 npaBnnutaxa Ha ArpapHhl yHfiBepcurer 3a HeroBoro npfinoxenv{e, Koero M14

AaBa ocHoBaHHe Aa ro'oqeHfi nono)Kl4TEIlHo.
flo3eonssa[4 cil Aa npegnoxa Ha noqilTaeMoro HayqHo )lrypu cbqo Aa rnacyBa

nonoxnre.nHo il Aa npucbfit4 Ha MYXI\MET HEgHp XAnHnn obpasonatenHa'ra H Hay'{Ha

creneH "dofimop" no Hayr{Hara cnel{HanHocr ,,Oprannoaqrn il'ynpaBneHile Ha

npo143BoiqcrBoTo"

flara: 2l].05.2019 r
rp. Co$rnfi

Hgrorenn craHoBH
tlerpoa)


