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BT;pxy AUCEPTALTUOHEH TPYA 3a I0Jy4aBaHe Ha 06p330BaTCJIHa H Hay4yHa CTENEH
AOKTOp Ho:

Obaacr Ha Bucwe o6pazoBanne — 3. Couuanny, cTonancku u npaBuu HayK{
Hpodecnonanno nanpasienne - 3.8. HxonoMmuka

Hay4na cneumannocr — Opranusanms u ymnpasieHue (Cencko CTOMaHCTBO M
HOJ0TPACITH)

ABTOD Ha IHCEpPTALHOHHAS TPYA — Xage Taxup Ksapu, 3agouen JIOKTOPAHT KbM
Kareapa ,, MeEHUIKMBHT U MAapKETHHT [IpU ATpapeH YHUBEPCHTET — [L10BHB.

Tema Ha qucepraunonnus Tpya; Ynpasienue Ha 0GIECTBEHHTE TTOPHUKH KATO
(haxTop 3a pasButTHe Ha arpapHus cextop Ha KocoBo

Peuensent: npod. u Humursp Usanos Kocros — 3.0. Coumanny, cronancky u
lipaBHH Haykw, 3.8. MIKOHOMHMKa, ompeneseH 3a wieH Ha HAY4YHOTO XXyPH CBC
3anoBen Ne PJT— 16- 463 ot 11.06.2020 ua Pekropa Ha Arpapuus YHHUBEPCHUTET
IlnoBauB ¥ Ha 3acenanue Ha Hay4YHOTO XYypH.

1. Kpatxo npexcrassine na kanqunata

Hlokropanta Xase Kapu e ponena Ha 15.05.1985 r. B Kocoso. 3apspmmia e
taxynTera no MkonoMuka u MCHHUIDKMBHT. MMa ise Maructparypu. PaGoruna e

Ha HAKOJIKO PbKOBOJHU ITO3UITHH KATO MEHHIDKBD B aIMUHHCTPATHBHUTE CIyx6u
Ha KocoBo.

2. AxTyanHocr Ha npoGJiema

Bn3naranero M HU3NBJIHEHUETO HAa obmecTBeHuTe IIOPBYKH Ca OT

U3KIIOYUTETHA Ba)XXHOCT, KaKTO 3a BCAKO IIPaBATEJICTBO, TaKa U 3a BCAKA (bI/IpMa,
YdacTBama B TsX.

HpaBPITeJICTBOTO Ha P CIIY6JIPIK& Kocoso OCb3HaBa 3HAYECHUETO HA AEHHOCTTA
I10 OﬁﬂBﬂBaHCTO, Bb3JIaraHeTO ¥ U3NBIHEHUETO Ha BCJIKa OGI.HCCTBCHa NOpBYKa,

KAKTO U HEHHATA PO 32 HKOHOMUYECKOTO pasBUTHE Ha CTpaHaTa ¥ JaJCHUs
OTpachll.

ObwecTBennTe MOPHUKH ca Ha (okyca He caMoO Ha NpPaBHTEICTBOTO Ha
Pemy6mmka KocoBo, HO U Ha PAIMMIHATE IBPKaBHUA M OOILECTBEHH OpraHy,
KaKTo ¥ Ha KOMHCHH Ha EBpornelickus cpios.



CucremMara Ha OOIIECTBEHHTE NOPBYKH B Pemy6imuka Kocoso ce
YCBBBPIICHCTBA HENpeKbCcHaTo. Ch3fasar ce u ce npoMeHsT 3akonu ¥ Hapen6y,
C IICXT 1 CE HAaNPaBAT OOIIECTBEHUTE MOPHYKH MaKCHMAITHO [IPO3PayHH.

B mepuona 2014-2018 r. mpaBuTencrsoTo Ha Penybnnka KocoBo ch3jmaBa
HallMOHAJIHA CTPATEruA 3a YCHBBLPIIEHCTBAaHE HA CHCTEMATa 3a OOLIECTBEHHTE
NOpBYKA. OT BaXXHO 3Ha4EHUE 32 OGIIECTBEHHUTE TOPHUKU B Pemy6uka Kocoso
€ aKICHTa BbPXy NPaBHATA M HHCTHTYLMOHATHATA PAMKA.

Bcenuko ToBa nokassa KOJIKO € BaXXCH U aKTyaJIeH pasracKaaHus l'IpO6JICM B
AUCCPTALHOHHHUA TPY . To3u AUCCPTALTHOHCH TPy HMa KaKTO TCOPECTHYHO, TaKa
U NIpaKTH4YECKO 3Ha4YeHue. M3cienBanusTa B Hero ca ot oco0eHo 3HayeHHe 3a
Bb3JIaralliiTe OpraHu.

3. He.u, 3a1a4H, XHII0Te3H H MEeTOIH Ha H3CJIEABAHETO

ITocouennuTe TpH mEMH BCHITHOCT OTpa3fABaT €Ha II€JI, KOATO € CBBpP3aHa C
NPUHIMIMTE Ha oOuiecTBeHHTe mopwhukd. Llemurte mon HOMEp [BE U TPH T'H
BB3NPHEMaM KaTo MOAUETH Ha €Ha LE, KOATO € IOJ HOMEP €JHO M BCHUIHOCT
0TpassiBa OCHOBHATA LeJI HA M3C/IEJBAHETO, I0OCOYEHA CIIEH XHUIIOTE3UTE.

3anayute Ha paspaboTkara ca 106pe oAGPaHY U TAXHOTO pelaBaHe MOXe Ja
RoBeJie 0 OCTHraHe Ha OCHOBHATA MEJI.

Ha IBbPBO MJCTO 3amayuTe ca CBbp3aHH C pCIUIaBaHE Ha BBIIPOCHTE Ha
IIPO3pavyHOCTTA U HA KAYECTBOTO HA ofmecTBeHHTE IIOPBYKH B KocoBo. ToBa e u
3a/ladyata IOCTaBE€Ha Ha IIBPBO MJCTO. Ocrananure 3agja4yd ca B IIOMOIIl Ha
ITbpBaTa 3azayva.

XMIIOTE3UTE Ca TPH OCHOBHH, C KOUTO CE 3a/1aBaT BBIIPOCHUTE — CHIIECTBYBAT
7 WA HE CHIUCCTBYBAT Pa3iM4HU MPOGIEMH NPH OOIIECTBEHUTE IOPBYKU B
Kocoso.

3a M3CIIEABAHETO Ca H3IION3BAHH TOJIAM GpPoit MH(QOPMAIMOHHH H3TOYHMIIH.
IIpuHoc Ha aucepTanTa € chOpanaTa MHpOPMALHS 4pe3 JINYHU MHTEPBIOTA.

B paborata cnm poxropanta momssa MHOro A0Gpe KOTHYECTBEHHTE H
Ka9CCTBCH! METOJM, KOMTO Ca B OCHOBHATa 4aCT HAa METONOJIOTMATA Ha
AMCEpTAalMOHHUA TpyA. Ilpm o6paboTkara Ha MHbOpMammusATa ce moa3BaT
CHBPEMEHHH KOMIIOTHPHH MOJEITH.

4. Omnar JI€ACHOCT H IIpEeACTaBsAHE Ha NOJYYE€HHTE pe3yJTaTH

/luCepTanioHnus TPYR € paspaGoTeH B KIACHYECKH BHI — BHBEACHHE, TpH
T7IaBH, H3BOIH U MPEIOKECHHS.



B mbpBa rinaBa, xosATo 00XBalia TeOpeTHYHHA Mperiel] € HampaseH Ho0Bp
aHanmi3 Ha OMpEIC/IEHHATa 3a OOWECTBEHUTE MOPBYKM M TAXHATA BaXKHOCT.
OtxaeneHo e JocTa MACTO M Ha TAXHATA 3aKOHOBA 6a3a.

Bropara rinasa e cBbp3aHa H3ISIO0 ¢ aHAIK3a Ha 00LIECTBEHUTE TIOPHYKH, & B
TpeTa IJlaBa Ce IPaBAT NPENOPBKH M JaBaT yKa3aHHS OTHOCHO OBJEIETO Ha
obmecTBeHUTE NMOPBHIKH B PenyGimka Kocoso.

Marepuanure no qucepTaMOHHHS TPY[ ca NpeAcTaBeHd B 173 ctpanuny, 64
TabNMuK ¥ onpezeneH 6poit Gurypu u MoJenu ¢ TabIuiy.

Kaxkro TCCTOBHA, TAKa H TabIHYHHTE MaTepHaiu ca I(OGpC OHAnJICACHHU H JaBatT
SICHA MPEACTaBa Ha 3all03HABAIIMUA CC C TAX Jia T'H Bb3NpHEMa JIECHO.

3. O0crbknane Ha pe3yJITATHTE H H3I0/13BAHA JIHTEPATYpPa

B aureparypHus 0630p ce mON3BaT HOBH JIMTEPATYPHH H3TOYHHIH IIO
npo6emMa. B caMoTo Hagyaso Ha iuteparypHus 0630p Ce aHATU3UPAT PasInIHHTE
NeQHHULINK ¥ MHEHHS Ha aBTOPH II0 OTHOIICHHE HA OGIECTBEHUTE OPBYKH U
Texuus oOxBar. IIpaBum n06po BhewarieHHe, Y€ Ce€ IOJ3BAT JIMTEPATypHH
M3TOYHMIM, IyOIMKyBaHHU B niepuopa cnex 2010 r.

B TeopetnyHara yacT € pasrienan moapoGHO BBIpoca 3a 3HAYEHHETO Ha
OOIUECTBEHUTE MOPBYKH. B Tasu yacT Ha W3CIeABAHETO Ce OGACHABA H KAaKBO
NIpEACTaB/IIBa YIMpPaBJIEHHETO Ha JocTaBkuTe. OTAENEHO € MiICTO Ha
OpraHU3HUpPaHETO Ha OOmecTBeHHTE Mophukd. Ilo Te3W BBIPOCH Ca LUTHPAHH
roJisiM Opoii aBTOpH U ca JUCKOTUPAHH TEXHHTE MHEHHUS.

B Tasmu BpBb3Ka C€ pasriiexXaart U BBIPOCUTC, CBLP3aHH ¢ MOACIUTE Ha
OGHLCCTBCHI/ITC IIOPBYKHY, C TEXHUA CTATYT U OTYMTAHE HA U3MBJIHCHUCTO UM.

B oraensa Toyka B Ta3u 4acT Ha AMCEPTALMOHHUS TPY/ C€ OTAENS CELHAIHO
BHUMaHHE Ha MCTOpUATA Ha obmiecTBeHUuTe Mopbuku B KocoBo. McTopusra Ha
BbBE)XIaHe Ha OOLIECTBEHHTE MNOPBYKMA C€ pas3rjiexkaa B KOHTEKCTa Ha
U3UCKBaHUATA Ha EBpornelickus Cpi03 10 OTHOILIEHKE Ha Ta3: MaTepus.

B Tasu yacT Ha pa3paboTKaTa € OT/eNeHo MACTO ¥ Ha METOMIH Ha Bh3JlaraHe Ha
obuecTBeHNTE MOPBYKU. 3a OHArjleNsBaHe Te ca IOCTaBeHH B Tabnuua 1.
OGcToiiHO ce pasriexnaT BIPOCHTE Ha Thpra, NpeIJI0XKEHHATE, JOCTABYUIUTE
M BCHYKO KOETO € CBBP3aHO C TEXHMYECKaTa YacT Ha M3IbJIHEHHE Ha efiHa
o0IecTBEHa MOPHYIKA.

B HO,ZIpOGCH BHJ aBTOpKaTa IpaBH aHAJINA3 Ha KaYCCTBCHUTC H3CJICABaHHA,
KOHUTO Ca CBBpP3aHH CBC CTAHOBHINATA HA CIYXUTCIHUTE, pa60Tenm I10



o0ImecTBeHUTe MOPHYKH. JIOKTOpaHTa aHANM3Hpa pe3yaTaTure 0000MEHH MO
CIIE{HUTE IPHHIIUIH:

- TIIpospaunocr

- KonkypenTHOCT

- PaBeHCTBO

- JInncsa unu He AUCKPUMHHAIMSA
- Tlpodecnonanussm

Ilo BCekH e€AMH OT Te3W NPHHIMNY aBTOPBT JaBa CBOE MHEHHE, KOETO €
aBTOPCKH MPHHOC,

Bcuukn te3u MaTepHajii ca Ha OCHOBATa HAa MpOBEACHATA aHKETa, KOCTO €
JIMYHO J€JIO HA JOKTOpaHTA.

Ha 6a3aTa Ha perpecHOHHHA aHaIH3 aBTOpa 06001aBa JaHHHUTE MO OTAETHATE
HOALCIH Ha H3CJIEABAHETO. 3a LENTa H3MO0JM3Ba ¥ ONPEACICHA MaTeMaTHIECKH
MOJEIH.

Tperara gacT Ha pa3paboTkara e cBbp3aHa ¢ ObJeIeTo Ha OOIIECTBEHHTE
nops4kd B Kocoso. Te nmpencraBnsaBat eanH ot cThI00BETE HA HKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHE Ha CTpaHaTa. B Tasu Bpb3ka npaBUTENCTBOTO MMa pa3paboTeH IUIaH U
CTpaTerds 3a pasBUTHE Ha 0OLIECTBEHUTE NOPHYKH B OBACIIE.

IlnansT 32 M3NBIHEHNE Ha CTpaTErHATa UMa NeT KOHKpeTHH nenu. Te tpatsa
Aa mojoOpAT mpoueca Ha obmecTBenure mopsuku B Kocoso. [lokTopanTa
Ipexsiara npaBuiia 3a HabroAeHHE H KOHTPOJI [0 H3ITBJIHEHHE Ha OOLECTBEHATE
noprukd. Tol mpemmara B mnaHa Ja ce moji3BaT Haii-HoOpUTE MpaKTUKU Ha
crpanuTe OT EBponeiickus cbio3 B o6acTra Ha 0GILECTBEHUTE NOPHUKH.

B®3 ocHOBa Ha MMpOBEACHATA aHKETa NJOKTOpaHTa IIpaBH 3aKIIOYCHHUA, KOUTO
Morar Ja 6’bIlaT IpE€AOCTaBCHH Ha YNIPaBJ/IABAIIUTE 3a I10JI3BAHC. Teca CBBp3aHH
C.

- Ilpospaunocrra

- IIpenorspaTsiBaHe Ha MOHUTOPUHTA Ha HENPABWIHOTO MPHIOKEHHE

- Ilon3Bane Ha €1EKTPOHHU MOPHYKH

- IlpeausBukarencTsa Ha €IEKTPOHHUTE MOPBUKU

~ IlopoOpsiBaHe Ha KOMYHHKAIUSTA M OpraHH3alMITa Ha OOIECCTBEHHTE
MIOPBYKHU

3a BCEKH eI¥H OT NPHHLMIIMTE NOKTOpaHTKaTa NpaBH 3aKmodeHus. Ta ru
TPyNHpa B CIEAHUS BUL:

- 3aKIrYeHHe OTHOCHO IIPUHLHIIA Ha TPO3PavHOCT



- 3akiaro4YeHHe OTHOCHO MPHUHIYIIE Ha KOHKYPEHIHUATA

- 3aKiioYeHHe OTHOCHO IPHUHIUIIA HA paBEHCTBOTO

- 3aKkmoYeHHe OTHOCHO Pa3BUTHETO Ha INPHMHIMIMTE 3a Bb3jaraHe Ha
00IIecTBEHUTE MOPHYKH

- 3aKmoYeHHe OTHOCHO BB3IEHCTBHETO Ha OOIIECTBEHUTE MOPBYKH BBPXY
npoteca

- 3axIoYeHue OTHOCHO OIUIAaKBAaHMATA B IIPOLIECA HA Bb3JIaraHe

- 3akiroYeHne OTHOCHO KaQ4eCTBOTO Ha NpOLIECa Ha Bh3/IaraHe

Ha ocHoBaTa Ha 3aKIIIOYEHUATA aBTOpKaTa IpaBH CICAHHUTC IpENOPBKHU.

1. 3acuiBaHe Ha MPO3pavyHOCTTa Ha OOIIECTBEHUTE NOPBYKH, KaTo 3a 1enTa
BCHUKM JCHHOCTM MO BB3NaraHe ja ce IyONMKyBaT Ha OQHUUUAIHH
yeGcaiiToBe 1 Jja ca JOCTHIIHHU /IO BCHYKH 3aHHTEPECOBAHH JIMNIA.

2. Madopmanusra 3a ciedenunuTe Tbpra Ja 6s1e JoCThIIHA OHJIAlH.

3. Cpoxa 3a rmoJlyuaBaHe Ha JOKYMEHTH 3a Thpra Aa Objie yAbIKeH.

4. Jla ce nopa3sBue NPUHIKIA HA IIPO3PaYHOCTTa HA OOIECTBCHUTE MOPBYKM.

IocoyeHH ca olle HAKOIKO MPENOPHKA Ha KOMTO HAMA JIa ¢e CiupaM. Benyku
Te JaBaT eqHa n0o6pa OCHOBA Ha MpaBHTENCTBOTO Ha KOCOBO 1a ru B3eME IOJ
BHHMaHHE NPH YCHBBPILICHCTBAHE Ha CBOA IUIaH B 00J1acTTa Ha 00IIeCTBEHATE
HIOPBYKH.

6. IIpuHOCH HA AHCEPTALHOHHMS TPYA

[lpuemaM crpaBkaTa 3a NPHHOCHTE HA AUCEPTAllHOHHUA TPYA, HO ILUC CH
MO3BOJIA Aa T IPYNHpaM KaTo HayYHU M HayYHO-IIPHIOXHH.
L HayuyHu npuHOCH
1.Pa3pa6oTeHa € KOHUENTyalHa paMKa 3a Bb3AeHCTBUETO Ha OOIIECTBEHHTE
MOPBYKA KATO YIpPAaBJICHHE Ha MKOHOMHYECKMTE (GakTopd, BIMACIIA HA
Pa3sBUTHETO Ha CENCKOCTONAHCKHA cexTop B Kocoso.
2. VI3fcHEHH ca OCHOBHTE Ha YIpaBjieHHe Ha OOIIECTBCHHTE NOPBUKA B
0Tpachia CeICKO CTOMAHCTBO.
II. Hay4YHO-IIPHIO0KHH IPHHOCH
1. AHaIM3UPaHO € BIMAHUETO Ha YIPaBJICHUECTO HA OOLICCTBEHATE NIOPBYKH
KAaTO MKOHOMMYECKH (aKTOp 3a Pa3BUTHETO Ha CEJICKOTO CTOIAHCTBO B
Kocogo.
2. TTocoueHn ca TIpEeMmOpBHKM 3a MOJOOpsABaHE HA YNPABICHHETO Ha
JIOCTAaBKHTE KaTo OCHOBEH (pakTop 3a pa3BUTHE HA CEJIICKOTO CTONMAHCTBO B
Kocogo.

7. KpuTnyHu 6eJIeKKH H BBIIPOCH
OcHOBHATA 1IN Ha U3CIIEABAHETO € MHOTO pa3lIMpeHa U O0sICHUTEHA.



8. Ily6ankyBanu ctaTum n HUHTHPAHHS

Iy6nukanuute o6wo uernpn ua Opodl ca HambIHO JOCTaTHYHH 3a
AUCCPTALMOHHNA TpyA. Te ca CBbp3aHM OCHOBHO C HAyYHOTO H3CIEIBAHE HA
npobnema.

ABTopedepara OTroBaps HameIHO Ha MaTepHaIUTe BKIIOYEHH B
AUCEPTalMOHHUSA TPY .

3AKJIIOYEHUE

B3 0cHOBa Ha HayYeHUTe U IPHNOKERH OT ROKTOPaHTKATa Pa3InuyHi METOIU
HO H3CIIe/IBaHE, IIPABUITHO M3BEACHHTE H3CIEABAHHS, HATIPABEHUTE 060OIIEHHS 1
M3BOIM, CUMTAaM, Y€ NpENCTABEHHS IHCEPTALMOHEH TPy. OTroBapf Ha
usuckanuaTa Ha 3PACPB u Ilpasunuuka Ha ArpapHusa YHHBEPCHTET 3a

HCTOBOTO ~ IIDHJIOXEHHE, KOETO MH JaBa OCHOBAaHHE JHa IO OIEHS
ITIOJIOXXHUTEJIHO.

TosBonsBaM cu J1a npenoxka Ha MOYHTAEMOTO Hay4HO JKypH CBILO Aa IJIacyBa
TOMOKUTEIIHO M ia pUChau Ha Xase Taxup Kapu o6pasosarennara u Hay4Ha
CTCTICH IOKTOP M0 HayqHaTa Cienuansoct ,,OpraHu3alys | yIpasIIeHne (Cescko
CTOIIAHCTBO ¥ HOJOTPACH)®,

05.07.2020 r. Penensenr:

Hpod. mu Aumutep Koctos



