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BBPXY JMCEPTALMOHEH TPYJ 3a MOJydaBaHe Ha o0pa3soBaTe/HATA U HaydHA CTENEH “A0KTOp”
no: obmact Ha BuUciie obOpazoBanue 3.0. «ConuanHy, CTONAHCKM M TPaBHU HAYKHY,
npodecuonanno Hanpasienue 3.8. , VIKoHOMHKA”, HaydHa CIELUHATHOCT ,,OpraHu3anus u
yIpaBJIEHUE HA IPOU3BOJICTBOTO”

ABTOp Ha muceprammonnus tpya: BAWUPAM PAMAJIAH XACAHM, 10KTOpaHT KBM
Karejapa ,, MEHHDKMBHT U MAPKETUHT” IpH ATrpapeH YHUBEPCHUTET, rp. [lnosaus

Tema Ha muceprammonHus T1pyx: ,EPEKTUBHOCT OT VYIIPABJIEHUETO HA
IMEPCOHAJIA B ATPAPHUTE NPEAIIPUSTUA B KOCOBO*

Penienzenr:
Jlouent a-p Teomopa Opdeena IMapumena-Croesa, 3.0. ,,Couuajiny, CTONAHCKA WU MPaBHU

Hayku”, 3.7. ,,AIMUHUCTpalys U yrpasieHue”, Opranu3anus U ylnpaBjIeHHe Ha IPOU3BOACTBOTO,
OTIpejielieHa 3a WieH Ha HAy4HOTO )KypH che 3amoBen Ne PJI-16-984/07.10.2022 rox. ot Pekropa
Ha AY.

1. AxrtyaJjHocT Ha npo0JeMma.

Hpe,ﬂ,CTaBeHI/IHT 3a CTAHOBHIIEC JUCECPTALMOHEH TPYJ NPCACTABJIABA U3CJICABAHC HAa OCHOBHH
TCOPETHYHU HU IPAKTUYCCKU BBIPOCHU, CBHP3aHU C e(l)eKTI/IBHOCTTa Ha YIIPaBJICHUCTO Ha
IIepcoHanta, KOMTO ca aKTyaJlJHM BHHAarv, KoraTo ¢c¢ MPOMEHAT HKOHOMUYECKUTE yCJIOBHS HIIH CC
mosBsIBAT HOBH, HO-e(beKTHBHH METOOH 3a YIPaBJICHUEC Ha MPOU3BOACTBOTO.

2. Heﬂ, 3aJaYu, XHIIOTE€3H H METOI1 HA U3CJICIBAHE.

OcHoBHaTa I1eJ1 Ha JUCEPTAllMOHHUS TPy € Jla ce pa3paboTH METOMOJIOTHS 3a CTaTHCTHYECKa
OlleHKa Ha e(pEeKTHBHOCTTA Ha YIpPABIEHHETO Ha MepcoHala B OpPraHW3aluH, paboTery B
arpapHus cektop Ha PenyOauka Kocogo.

IlIpeomem Ha uscneoeanemo ¢ epEKTUBHOCTTA OT YIIPABJICHUETO Ha IIEPCOHANA, KaKTO U
OpraHU3aI[OHHO-HKOHOMHYECKUTE IIPOLECH, MOA BIMIHHETO, HAa KOHUTO ce (opMHUpar
pe3yiTaTuTe OT Tpy/la Ha paOOTHULIUTE.

Obexmvm Ha u3cied6aHe € NEPCOHATBT B NMPEINPUATUATA, paOOTEIIM B arapHus CEKTOp Ha
Kocoso.

C ormen TOCTHTaHETO HA II0CTABEHATA OCHOBHA TIEJI Ce pemraBaT CJIEHUTEC
U3CICA0BATEICKH 300a4 U

- Wpentudunupar ce ocHOBHUTE NPoOJIEMU Ha YIIPABICHUETO HA IEPCOHANA B KOHTEKCTA Ha
HKOHOMHKYecKata pedopMma, KaKTO U CTaTHCTHYecKara OLEHKa Ha epeKTHBHOCTTa Ha
YIIPABJIEHUETO Ha MIEPCOHANA;

- Amnanusupar ca (hpaKTopuTe, BIUSCIIM BbPXY CUTyalusiTa B 00JacTTa Ha YIPABICHUETO HA
IIepCOHANa, KaKTo U € Mpeio)keHa TAXHaTa KIacupuKaIus;



- PaspaboTeHa e METONMKA 3a CTATUCTHYECKa OLIEHKA Ha €(EKTMBHOCTTA HA yIPaBICHUETO
Ha TepcoHaa B arpapHUsi CEKTOp C H3IOJI3BaHE HA KOMIUIEKC OT CTaTHCTHYECKH H
MaTeMaTU4eCKU METOIH;

- Ompepenena e 0000IIeHa oIleHKa Ha Bpb3KaTa MEXIY IPOU3BOJUTEIHOCTTa HAa Tpylda H
HHBOTO Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT Ha arpapHara Gupma,

- HWsrpazen e MoJel Ha OCHOBHAara TEHACHLMS B Da3sBUTUETO HA IOKA3aTeIUTe 3a
eeKTHBHOCT Ha YIPaBJICHUETO Ha IIepcoHalla ¢ €KCTparoIalys Ha pe3yITaTuTe,

- Hampasena e mporuo3a 3a rmokasaTeInuTe Ha eeKTHBHOCT Ha YIPABJICHUETO Ha NepcoHala
10 METO/Ia HA SKCIIOHEHIIMAIHOTO U3IJIAX/AaHE;

- Hsrpazen e perpecHOHEeH MOJIeN Ha e(eKTUBHOCTTA Ha yIIPABJICHUETO Ha IEPCOHANA,

- TlpenoxeHa e METONONOTHS 3a MKOHOMHYECKA 0OOCHOBKA HA MEPKM 3a Mojo0psiBaHe Ha
YIPaBJIEHUETO Ha IIEPCOHANA, 3aCATallld KPailHOTO IPECTaBAHE Ha KOMIIAaHUATA.

3. OHarJ/ieIcHOCT U NpeACTABsIHE HA MOJy4eHUTe Pe3yaTaTH.

JIMcepTalHOHHUAT TPYI € WU3J0XKEH B YBOJ, TPH IJIaBH M 3aK/IIOUCHHUE, Pa3sIOI0XKEHH HA
136 cTpanuIM, H3MOJI3BAHA JIATEPATYPA U MPHIIOKeHHs. 3cienBaHeTo € oHarlieleHo ¢ 1 ¢durypa
1 20 Tabnuuy 1 npunoxenus. I{utupanu ca 159 nureparypuu usrounuka. Kato obem, CTpyKTypa,
6ubaorpadus 1 eMIMPUYHH IPHIOKEHHS, JUCEPTAIUITA OTTOBaps Ha H3UCKBAHHUATA HA 3AKOHA
3a HayuHume cCmenenuy U 36aHus.

4. OOcwhxkIaHE HA pe3yJTaTHTe M U3I0/13BaHa JUTepaTypa.

AHaIM3BT U OlleHKaTa Ha e()eKTHBHOCTTA HA YIPaBJICHHETO Ha IepCoHala € HeoOXOInM

eran OT IOJArOTOBKATa Ha pEIICHMS 3a MoJ00psBaHe Ha CHCTEMara 3a YIpPaBICHHE Ha

mepcoHana. B pesynrar Ha aHanM3a Ha OWHAMUKaTa Ha OCHOBHUTE IIOKa3aTEIH Ce€

YCTaHOBsIBA HEOIArONPUsITHA TEHACHIINS Ha U3MEHEHNE Ha IPOU3BOIUTETHOCTTA Ha TPy/a U

TEKY4YeCTBOTO Ha IMepcoHana. [lo TO3M HAuMH MOXE Ja ce OTOENeKH, 4Ye aKo HAMa

3HAUUTEIHH NPOMEHW B MOJHTHYeCKaTa M HKOHOMHYECKA Cpela WM He ce B3eMar

YIIPABJICHCKY PeIleHHs], 3acsiraly e()eKTHBHOCTTa Ha YIIPaBJIIEHUETO Ha NIepCcoHaa, e NMa

JIOTBJIHUTETHO HamajlsBaHe Ha HKOHOMHYEcKaTa e(pEeKTHBHOCT Ha YIPAaBACHUETO Ha

nepcoHasa, KOETO ce 0Tpa3siBa HeraTUBHO Ha paboTaTa Ha LAJIOTO MPEIPHSTHE.

[TpejicTaBEHUSIT B JUCEPTAIMOHHUS TPy pPerpecHoHeH Mojen Ha e(QeKTHBHOCTTa Ha
YIPaBACHUETO Ha MEPCOHATIA MOXKE J1a C€ IIpuiara KakTo B OTAEAHM CTPYKTYPHHU IOJPa3JC/ICHHS,
Taka | B ISIOTO IPEAIPUSITHE.

Br3 OCHOBA Ha pe3yJTaThTe OT M3CIEIABAHETO W HA BPB3KAaTa MEXKIY €(pEKTHBHOCTTA Ha
YIIPABJICHUETO Ha MepcoHata U (HAKTOPHUTE MOKA3aTeNd, KOUTO MMAT Ha#-rojsiMo BIMSHUE, CE
IaBaT MPEMOPLKU 3a MoJOOPSABAHETO Ha CHCTeMaTa 3a MaTepUAIHM CTUMYJIM U Ipoliefypara 3a
IpuJaraHe Ha peXrMa Ha I'bBKaBO paboTHO Bpeme. PazpaboTeHa € METOMOJIOTHsS 3a OLIEHKa Ha
BB3/ICHCTBUETO HA MEPKHTE 3a M0J00psiBaHe Ha e(heKTUBHOCTTA HA YIPABJICHUCTO Ha NEPCOHANA
BLPXY KpallHHTe IoKa3arenu 3a e(peKTHBHOCT Ha KOMIIAHHUATA, KOETO JaBa BB3MOXKHOCT 32
MKOHOMUYECKH 000CHOBaHM MEPKU 3a OJ00psIBaHE HA CHCTEMATa 3a yIpaBJiCHHEe Ha MepCoHala.

S. llpuHocH HA AUCEPTALIMOHHUSA TPY/.

B nucepranuonHus TpyJ Morar Jia c€ OTKpOSIT CJACAHUTE IPUHOCH :

1. JlepuHupana e cucrtemMa OT CTaTUCTUYECKHM I[IOKa3aTelld 3a OIeHKa Ha
eeKTHBHOCTTA Ha YIPABIEHUETO Ha mepcoHata. [IpeanoskeHaTa CUCTeMa I03BOJISABA PEIIABAHE
Ha M3clie10BaTeNICKH MpoOIeMH B 00JIacTTa Ha YIIPaBJIEHWETO Ha NIEPCOHAA B Pa3IMuHH aclleKTH;
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2. PaspaboTeHa e MeTOmOJIOTHS 3a OIpeleNisHe Ha KOHCOJUAWpaHa OICHKA Ha
BpB3KaTa MEXJy MPOMW3BOJMTETHOCTTA HAa TPyJAa W HHUBOTO Ha KOHKYPEHLHMA B WHIYCTPHATA,
KOSATO XapakTepu3upa eeKTHBHOCTTA Ha yIIPABIEHUETO Ha MTEPCOHAIA;

3. PaspaGorTen e MeToJ 3a KOHCTPYHpDAaHE W aHAJIM3 Ha MYJITHIUIAKATABHA
MHOTO(AKTOPHY MOZIENH Ha e)eKTMBHOCTTA HA yIIPABJICHHE Ha IIEPCOHAA U MAEHTHQUIMPAHE Ha
BIIMSTHUETO Ha pa3MIHM (PaKTOPH BBPXY HEWHOTO HUBO U THHAMHUKA;

4, PaspaBoTeHa € MeTOI0NOTHS 32 HKOHOMHYeCKa 0GOCHOBKA Ha MEPKHTE B 001aCTTa
Ha yIIpaBJIeHUETO Ha IIepCOHAA.

6. Kpuruunu 0e/ie;KKH U BBIIPOCH.
Hsamam kpuTi4HE O€1eKKH KbM padoTaTa Ha JOKTOPAHTA.
7. IlyOonukyBaHU CTATHHM U HUTHPAHHS.
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[TpencTaBeHUTEe MaTepHald KOPECTIOHIWpAT ¢ TeMaTa Ha JUCEPTAllMOHHOTO M3CTIEJBAHE.
[IpencraBenusT aBTOpedepar oTpa3sgBa OOEKTMBHO CTPyKTypara M ChAbPXKAaHHCTO Ha
JUCEPTALUOHHUS TPY.

3AKIIOYEHHE:

CumTaM, de IpeCcTaBeHMAT AUCEePTAlHOHEH Ty oTroBaps Ha nsuckpanuara Ha 3SPACPb u
[TpaBuHUKa Ha ATpapHUs YHUBEPCUTET 32 HETOBOTO IPHIIOKEHHE, KOETO MU J1aBa OCHOBaHHE Jla
ro onens IIOJJOKHUTEJIHO.

[lo3BonsBaM cH Ja Tpemioxka Ha mnountaemoro Hay4yHo »Kypu cCbIIO Ja TI71acysa
MOJTOXHTENHO 1 na npuckan Ha BAUPAM PAMAJIAH XACAHMU o6pa3oBatenHaTa U Hay4Ha
cTened “0okmop” 1o Hay4dHAaTa CHeNUanHocT ,,Opranusanus | ynpapieHue Ha IPOU3BOJICTBOTO .
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