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BЪ pxy ДИcepTaЦИoHeH TpyД  3a nOЛ yЧaBaHe Ha o6pa30BaTeЛ HaTa И HayЧ Ha
cTeΠeH``Д oKTOp''日 0:06Л acT Ha BИ cШe o6pa30BaHИe 3.O CoЦИaЛ HИ ,cTonaHcKИ
И ΠpaBHИ  HayKИ  口pOфeCИ OHaЛ Ho HaΠ paBЛ eHИ e 3.8 ИKOHOMИ Ka, HayЧ HaTa
cΠ eЦИaЛHocT(DpraHИ3aЦИЯ И yΠ paBЛ eHИe

ABTop Ha ДИcepTaЦ ИoHHИЯ TpvД : TJxOMypa l″ oρ∂aHo3a Pa∂ eca ДoKTOpaHT

(peД OBHa ф OpMa Ha o6yЧ eHИe)KbM KaTeД pa"MeHИ ДЖMЪHT И MapKeTИ Hば' 日pИ

A「papeH yHИ BepcИ TeT,「 p.ΠЛoBДИB

:CЪ BMECttHИ MAPKEttИ H「OBИ
HOCttИ 3A yΠ PABЛ EHИ E HA ΠPOИ3BOДCTBOTO И

PEAII t43Aut4fl TA HA 3EII E HL{yq]4

Peqengexr: Aoq.AH llerr,p EoprcoB EoprcoB, o6flacr Ha BO 3.0 CoqnanHr,
cronaHcKr4 u npaBH[ HayKr, nH 3.7 A.qM]aHucrpaLlile u ynpaBneHue, HayqHa
cnell4anHocr - <<OpraHus al.1run m ynpaBfl eHne)
onpegeneH 3a qfleH Ha HayqHoro )rrypr cbc 3anoBerq Ns P.q-16-
780105.07.2022ro9. or Pexropa ua AY.

1. Kparro npe4craBflHe Ha KaHAnAara.
Tnxouupa Pagesa npe3 2018 rogrHa nprgo6uea MarucrbpcKa creneH no

"[4KoHoMr4Ka I ynpaBrreH]4e Ha eBponeilcroro 3eMefleahe r cencKtaTe pafioHr,r" or
ArpapeH yHrBepcrrer - Ilnoegue. l-lpes 2018 ro4ilHa neqenr4 KoHKypc v e
3aqucJreHa Karo peEoBeH AolffopaHT KbM Kare4para. Ot 2020 roArHa n Ao
MoMeHTa e acilcreHT B KareApa ,,MeH[,qxMbHT il MapKer[Hr" np]4 Ay - llnoague.
Ycnope4Ho c ra3r 4efiuocr Tnxourpa Pageea pa6oru Karo MeHu4xcbp npogax6u
e Eflt4T 95 OO,q, rp. [1noegne.

2. AxryarrHocr na npo6fleMa.
Teuara Ha Ar4cepraqiloHHyln rpyfl e a!fiyanHa, ilrfi Karo ceKTopbr Ha

geneHqyKonpoh3Bo4crBoro ce pa3BnBa AilHaMuuHo v HeroBoro ausgefrcreue
Bbpxy pa3BilTuero Ha cerrcKr4 pailoHra e ocegaeuo. B HeKor4 pernoHm Karo

flasap4xux, ,[o6pru, Krp4xann n CnaonnH 3efleHqyKonpon3Bo4crBoro e ocHoBeH

cencKocronaHcKr4 orpacbn u ce f,BsBa ocHoBeH Qarrop ga o6eeneqaBaHero Ha

3aerocr B cencKrre pailoHu. B ycnoBmfiTa Ha OCn Ha EC, ceKrop

,,3enenvyKonpo143BogcrBo" e u3Kfl]or{t4TenHo 3arpyAHeH .qa pa3BuBa cBofl
npoil3BogcrBeH u hKoHoMmqecKta noreHqman. B npoMeHeHara [KoHoMr4L{ecKa



cpeAa 3eMe.qencKrTe cTonaHcTBa, oTrnexAaqu 3eneHqyKoBt4 KynTypl4 t4MaT

Heo6xoAr4Mocr or pecypc Aa Heyrpanil3upar BnilflHuero Ha npilpo,qHo-
lsluMaTuqHhre ycroBr4g, u Aa ycTogT Ha KoHKypeHTHUA HaTnCK V na3apHa
KoHPHKrypa. flpe4cronqure npoMeHh e OCn npe,qBilXAar Hact pqaBaHero Ha

EvtfvTann3aqrflTa Ha ceKTopa c ornerq HaMarrflBaHe Ha HaTilcKa Bbpxy oKonHaTa
cpeAa"

3. Llen, 3a4aqla, xnnore3ta H Mero4tr Ha u3cnegBaHe.
Llenra Ha ,qt4cepraLluoHHr4e rpyfl e flcHo $oprraynrapaHa il KopecnoHAilpa c

usOpauoro 3a rnaB t4e Ha,qrcepraLlt4oH H t4n rpyrq.
Crpyrrypara Ha ,qucepraqn+Ta e no,qquHeHa Ha noruqecKara paMKa

,,BaflilAt4paHe u floKa3BaHe/orxe-uprnHe" Ha ocHoBHa re3a Ha AilcepralluoHHt4fl
TpyA. l-lenra Ha n3cneABaHe, KopecnoH Anpa c us6panara reMa, a HayqHilTe
3agaqr AaBar Bb3MoxHocr Aa ce peanr43r4pa Ha6encsaHara rlen Ha

AhceprauuoHflAf, TpyA. MerogonornflTa u MeroAt4Kara Ha t43cneABaHe ca
o6exrilexo paspa6oreHil TaKa, L{e,qa no3BoJrnBar B fqocrarbqHa 4un6ovuHa Aa ce
r3cneABa 3acerHartta B AttcepraLluoHHr4rr rpy4 HayqeH npo6neu. Te noqilBar Ha
pas6rpaxero Ha ,qoKTopaHTa orHocHo roBa, Koil ca uarl-nprrre xapaKTepilcn4Ki4
Ha opraHu3aqnoHHoTo noBeAeHile Ha 3eMeAencKuTe npor3BoAuTenv npr
npnnaraHe Ha cbBMecrHr4 MapKeruHroau gefiHocn4. Or rgnoxeHusr reKcr B Ta3ta
qacrra Ha AtaceprallulTa ce pas6npa rcHo, qe aBTopa peanta3ilpa eAHa Bh3t4s Ha

nocneAoBarenHocT t4 florilqecKil nparMaTil3bM npn ocbu{ecrBFBaHe Ha HayqHoTo
]43one,qBaHe. Toea AoKa3Ba, qe cuHxpoHa B pa6orara MexAy HayqHilf,
pbKoBoAHTen u,qoKTopaHra e Saxr.

florropanrbr e Sopurynrapan cnefl Hara pa6orHa xilnore3a -,,CbBMecrH]4Te
MapKeTuHroam geilHocTl4 B cbBpeMeHH[Te na3apHn ycnoBilq ]4 HapacrBaHe Ha

KOHKypeHqtAATa e npeAnocraBKa 3a pa3B]4Tre Ha 3eMeAeflcK[Te cronaHcTBa,
3aHrMaBal4il ce c npolt3Bo.qcTBo V pean]rcaqn+ Ha 3efleH9yt-li,t." CtuRtau, qe TaKa

SopuynrpaHara xnnore3a Ha AuceprallhoHHr,rfl Tpyfl e npaBt4nHa, o6exruBHa u
noAq[HeHa Ha nor[qecKara paMKa Ha il3cne.qBaHero. Cne.q Karo e geSrHupaHa
pa6ornara xilnore3a ,qoKTopaHTbr e onpeAenunil n caMara Llen Ha

AilCepTaq[oHHoTo il3cneABaHe a hMeHHo r9 e ,,Aa ce ycTaHoBl4 BnuflHt4eTo Ha

cbBMecrHilTe MapKeruHroBil flefiHocru npr ynpaBneHile Ha npom3BoAcrBoro H

peanu3aqtA*Ta Ha 3eneHuyqr4." CuRrann, qe Llenra e npaBunHo onpe4eneHa t,l

no3BonnBa Aa ce npoBepu.qocroBepHocrra Ha ta3AhrHarara 3a npoBepra pa6orna
xilnore3a B u3cne4BaHero. 3a nocrnraHe Ha $opruynupaHara Llen AoKTopaHTa
ge$mHupa il3nrrnHeHtaero Ha cne4Hure HayqHil 3agaqn:
- lA3flcHrBaHe Ha Mncroro u BaxHocfia Ha opraHu3aquoHHoro noBeAeHue B

ynpaBneHueTo Ha cTonaHcKl4Te opraH il3aLlu14 ;



- lA3RcHeBaHe Ha cbu{Hocrra Ha cbBMecrHure MapKen4HroBn AefiHocrn t4

o6ocHoee 3HaqeHuero k1M 3a ynpaBneHue Ha npor43BoAcrBoro u peanu3aquflTa

Ha 3eneHl{yr_l}r;

- MoAen[paHe Ha MeroArKa ga [3cne4BaHe Ha BntaflHuero Ha cbBMecrH[Te

MapKerilHroam 4efruocn4 Bt pxy npoil3BogcrBoro 14 peann3aqtaflTa Ha 3eneHqyqt4;

- OnpeAensHe Ha Sarrropmre, onpegenru{rr npon3BogcrBeHara 4efinocr na

u3cne4Banure o6elru n pesynrarnre or HeF;

- OLleHKa Ha noreHqmana 3a cbBMecrHo tl3nbnHeHue na Aeilxocru or
npol43BoAnTenuTe Ha 3eneHqylltl.

- [eSuHrapaHe Ha npenopbK]4 3a no4o6pneaue Ha

ynpaBneHuero Ha 3eMetqencKure cronaHcrBa Ha 6aga cbBMecrHl4

MapKeruHroam 4efr nocn4 ;

- Cb3AaBaHe u recrBaHe Ha Mogen 3a $opuynupaHe, h3nbnHeHne vi

KOHTpOn Ha MapKeThHroBa cTpaTerhe 3a cbBMecTHu MapKeThHroBil Aeftuocru
(creuecreH MapKerr Hr).

CURtau, qe HayqHrTe 3alqaqil Ca pa3peueHu B nOCOqeHaTa

nocfleAoBaTenHocT B .qilcepTaqt4oHHoTo l43cne,qBaHe n no3BonflBaT Aa ce

nocTurHe llenTa Ha AilcepTaLlheTa.

lOrropaHrur B cBOe ArcepTaqiloHeH TpyA e nocgqun, qe o6errur Ha

HayqHoTo r43cneABaHe ca 3eMeAencKilTe cTonaHcTBa, cneqranil3rpaHu B

oTraexAaHeTo Ha 3eneHqyKoBt4 KynTypr4, a npeAMeTbT Ha HayqHoTo l43cneABaHe

ca ynpaBfleHcKilTe n MapKeruHroBu AefiHocrr, Kot4To 3eMeAencKilTe cronaHr

u3nbnHf,Bar. CnanraM, qe o6errur il npe.qMerbr Ha il3cne4BaHe ca npaBhnHo

geSraHrapaHt vl no3BonflBar npaBunHo 14 e$exruauo Aa ce opraHn3npa HayqHoro

u3cneABaHe.

OcHoeHilre Mero4t4, Kot4To ce il3non3Bar 3a AoKa3BaHe/orxaupnsHe Ha

pa6orHara x[nore3a B ,qucepraqhoHHr4n rpyA ca - cpaBHurenHuflT aHaflu3, xl4-

KBaApaT aHarlil3bT u MeToAbT Ha 6pyrurn Mapx. Tesu MeToAl4, a3 onpeAeflflM

KaTO nO.qXOAflLrlH l4HCTpyMeHTr 3a U3BIrprXBaHe Ha aHarlr3bT n sopuynupaHeTo
Ha ocHoBHuTe KoHcTaTaqvLt vt 143Bo.qil B aHaIIilTl4qHaTa qaCT Ha AUcepTaLll4RTa.

4. OxarnegeHocr r npe4craBeHe Ha nonyqeHnre peyflrarh.
flpe,qcraaeHara Ahcepraqilfl e B o6eu na 174 crpaHuqta (Sopuar A4), or

Kot4To 154 crpaHmqh c ocHoBeH TeKcr, roftro onpe4enflM Karo il3noxeHre Ha

HayqHoro t43cne4Bane. OcHoBHl4f,T reKcT cb4bpxa 46 Srrypr u 32 ta6nwp.
Cnrcurur Ha nureparypara ce cbcror4 or 78 3arflaBt4fl rlureparypHt4

t43Tor{Ht4tlt4, crparernqecKr4 AoKyMeHTr4 u 14HTepHer pecypcl4. O6eruur tA

crpyKrypaTa Ha rqilcepralluoHHl4f, rpyA no3BonFBa Aa ce nocTurHe

$opruynnpaHure B yBo.qHara qacr Uen n 3a4aqu.



Cnltgtanlt, qe lqoKTopaHTbr e h3non3Bafl ur4pora raMa or cpeAcrBa 3a

oHarne,qflBaHe r o6o6ulaBaHe Ha nonyqeHilTe pe3yrrrarn e ta6nuqu, rpaSvKV vt

cxeMn, Kohro My no3BonsBar KopeKTHo fqa cucreMarv3upa v o6errreHo Aa
npeAcTaBn nonyqeHr4Te pe3ynTaTu.

5. O6cuxgaHe Ha peeynrarrre 14 u3non3BaHa nnreparypa.
[lpe4craeeHara 3a peLleH3upaHe AucepraLlilfl e crpyKryphpaHa B yBoA,

]43noxeHue B Tpt4 rflaB]4, 3aKnrcqeHile n r3non3BaHa nrTepaTypa, vt cboTBeTHl4Te

nplafloxeHus. CusraM, qe B paMK[Te Ha ra3m crpyKTypa .qoKTopaHTa B ycnen Aa
u3noxu a 4un6ouuHa pe3yrran4Te or cBoero HayqHo r43cne4BaHe.

l-lpu pa6orara cu no ArcepraqnflTa,,qoKTopaHTbr e npoyt{m ocHoBHa qacr

or cbBpeMeHHara cneuilanu3r4paHa HayqHa nureparypa BbB Bpb3Ka c
ynpaBneHilero Ha MapKerilHroBrTe 4eilnocn4 B cronaHcKrre opraHu3aqun v B

qacrHocr Ha 3eMegencK[Te cronaHcrea. Llecr npaBh Ha AoKTopaHTa, qe Ha 6asa

cucTeMaT|/.supaquf, flilTepaTypeH aHaflr43 e cbyMsa Aa AaAe cBoe TtnKyBaHe Ha

noHflThero ,,cbBMecreH MapKernur" B 3eMe4ennero. PasrnegaHr ca

MapKeruHroBrre 4efiHocru Ha 6ilsHec opraHu3aquhre B crpareruqecKh acneKT u

ca nocolreHr4 cnellr$nvumre xapaKTepilcl4Kr4 Ha 3eMeAencKure cronaHcrBa npu
ynpaBneHilero Ha MapKerilHroBhre gefiHocrm. KorueHTHpaHr cav ca npeAcraBeHr
MHeHhfl Ha h3BecrHh aBTopr4, Karo Ha rffxHa 6asa e SoprumpaHo aBTopoBoro
pas6upaHe no [3cre,qBaHuf, npo6neru.

Or ugnoxeHoro B nrrpBa rnaBa Ha ,qucepraquoHHr4s rpyg ce pas6upa, qe

,qoKTopaHTbr npaB[rHo 4e$uHupa h KopeKTHo il3non3Ba repM[Hr4Te. Tuxorurpa
Pageea ycnelxHo o6o6qaaa cbcroeHr4ero u npo6neurre Ha nphnaraHara
nonuTilKa B ynpaBneHuero Ha MapKernHroBilTe flefiHocru Ha 3eneHqyKoBmre

cronaHcrea. Toea il gaea BbsMoxHocr,qa paspa6orr o6ocnoBaHr4 MeroAonoru+ vt

Mero.qrKa Ha il3cneABaHe, qpffi Kosro Aa m3Bbprur4 o6errueeH atanu3 Ha

4e$uHrpaHuA npo6neru.
Bue BTopa rnaBa Ha .qncepraqvoHHtAfl TpyA e n3noxeH aHanu3br Ha

npoOnerua Ha il3cnegBaHe. l4ssuplueH e aHanil3 Ha c]rBMecrHt4Te AefiHocrr Bbpxy

npou3BolqcrBoro v1 peaflr43aLlv+Ta Ha 3erleHqyll4. ,flrarxocrutUilpaHo e
cbcroflHr4ero Ha ceKTop ,,3eneHvyKonpor3BogcrBo" KaKTo n Ha MapKeruHroBara

cpeAa. OqeHeH e noreHLlvana 3a ocbulecrBflBaHe Ha cbBMecrHr,'r MapKen4HroBr

4efrHocru or 3eMeAencKilTe npota3BoArTenu. Ha 6asa il3BbplueHtae aHafl[3,

,qoKropaHra e SopMynupan KoHcraral1l'z'n u il3Bo4r4, Kor4To cMflTaM sa o6errvB+u
h nhqHo fleno Ha AoKTopaHTa.

B rpera rnaBa ca npe4craBeHn HacoKr4Te 3a no4o6pneaHe Ha

MapKerhHroBure gefiuocrr Ha 3eMegencKure npon3Bo,qtATenv or ceKTopa. Tesr
HacoKr4 ca B cborBercrB[e c o6errreHo fle$rnnpaHfiTe u3BoAt4 BI,B BTopa rnaBa.



,[orropanrbr B Aerafinu npe4craBfl u 3aq]4TaBa Mogen 3a opraHl,t3rpaHe Ha

cbBMecrHla MapKeruHroB[ AefiHocru. Cusrau, qe npegcraBeHils Morqen e rnqeH

nprHoc Ha AoKTopaHTa u peuaBa nocraBeHmre npo6fleMlt B aHartaThqHara t{acr

Ha AucepTaquf,Ta.

6. Ilputtoct{ Ha AhceprauroHHl,lfl rpy4.
l'Ipe4craaeHHTe MeroflonoflA[ )A MeroArKa Ha t43cneABaHe, il3BlrpueHuF.T

aHafl[3, QopnaynupaH],tre KoHcrarayn u r43Bo,qh, KaKTo npeAnoxeHure peueHl,l9

3a cnpaBflHe c,qe$rHilpaHlaTe npo6neMil B ceKTopa ca nrqHo I opurilHanHo Aeno

Ha AoKTOpaHTa V MoraT .qa npeTeH4upaT 3a npilHocl4. CtuRtau, ''{e B

At4ceprallhoHHt4fl rpy4 Ha AoKropaHr Tuxotunp Pa4eaa Morar Aa ce orKposr

cneAHr4Te HayqHl,l trp]lHocl4 :

1. Onpe4enenu ca ocHoBHrre Samopn, oKa3Bar4m ats4eficreue Bbpxy

noTeHquana 3a cbTpyAHl4qecTBo MexAy 3eMeiqencKuTe npousBoAhTenil;

2. CrulecreyBaqhre B Teopmsra I npaKruKara MapKeruHroB[ crparernn n

nogxoAt4 ca a.qanrnpaHu, cuo6pasxo cnequ$nxara Ha 3eMeAencKrg

ceKTop, KoeTo e npeAnocTaBKa 3a ycneuHoTo t4M nprnoxeHhe.

3. Paspa6oreHa e Merolqonoru'.{Ha paMKa 3a npuflaraHe Ha cbBMecrHl4

MapKeruHroBh gefiuocrn npu ynpaBneHtae Ha npou3BoAcrBoro n

npeAnaraHero Ha 3eneHqyllt4.

4. YcraHoBeHtt ca ocHoBHrrre pucKoBe, Kot4To cbnbrcrBar l43nlrflHeHilero Ha

cbBMecrHyl MapKeruHroBu gefiHocrm, KaKTo vt non3ure or rnx 3a

3eMe,qefl cKhTe n pon3BoAilTenu.

CuRran11, qe B AmcepraquoHHt4n rpyA Ha AoKropanr TmxoMmpa PaAeaa Morar Aa

ce orKpoRT cne.qHnTe HayqHo-nplrnoxH[ nprHoct4:

1. Auanu3upaHu ca npaKil4Ku Ha cbBMecreH MapKermHr il hHAt4BtlAyanHo

h3nn3aHe Ha 3eMeAencKuTe cTonaHcrBa Ha na3apa Ha 3eneHL{yql4.

2. HanpaaeHn ca npe.qnoxeHun 3a nogoOpneane Ha rH$opualluoHHo-

AOKyMeHTaflHara ocHoBa npt4 opraHil3upaHe tA ynpaBneHi'reTo Ha

cbBMecrH il MapKerilH roBn geft Hocrn.

3. HanpaaeHu ca npegnoxeHiln 3a nogo6pnaaHe Ha MapKeruHra B

3eMeAencKn cTonaHcTBa, npon3Bexnaun u npeAnaraul[ 3eneHt{Yq]4.

4. Paspa6oreH e MoAen 3a opraHu3upaHe u [3nbflHeHhe Ha cbBMecrHl4

M a p Keru H ro a t,t gefi u ocrl4 or 3ene H''{yKo n po u3 Bo Anr enn.

7. Rpnrnqnn 6enexKu 14 Btnpocll.
Hnruau Bbnpocr4 I(bM AoKropaHTa, Ho nMaM CAeAHUTe npeAnoxeHulg c orneA

no-necHoro Bb3npi4eMaHe ro crpaHa Ha peqeH3eHra (vurarenn) gncepraquoHHt4fl

TpyA, a uMeHHo .qa ce AaAe cntrcbK Ha u3non3BaHmre Qrarypu n ta6nnuan B
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И3ЛOXeHИeTo Ha ДИcepTaЦИЯTa.

KЪM  Дo日OpaHTa  ИMaM  ΠpettopЪKa  Дa  OCЪ Щ ecTBИ  И3CЛeДBaHe  Ha
BЪ3MOЖHOCTИTe 3a TpaHcф ep Ha 3HaHИ Я 日0 日p06ЛeMИTe Ha y口 paBЛ eHИe Ha
MapKeTИ H「oBИTe ДeИ HocTИ  B 3eЛeHЧ yKOBИЯ CettOp, Чpe3 日pИ BЛИЧaHe Ha pa3Л ИЧHИ

3aИHTepecoBaHИ  cTpaHИ .

8. Πy6ЛИKyBaHИ cTaTИ И И ЦИTИpaHИЯロ

Πo TeMaTa Ha ДИcepTaЦИЯTa ДoぼopaHTbT e Πy6ЛИKyBaЛ TpИ caMocToЯ TeЛ HИ

cTaTИ И, KOeTO口 oKpИBa HaЦИoHaЛ HИTe HayKOMeTpИ ЧHИ 口OKa3aTeЛИ 3a ΠpИДo6И BaHe
Ha OHC"Д o日op“ B Π.H.3.8"ИKOHOMИ Ka“ B ДO『opcKa ΠpO「paMa"OpraHИ 3aЦИЯ И

yttpaBЛ eHИe Ha npoИ 3BOДCTBOTO ― CeЛCKO CTO日 aHCT80“ , 日OCOЧeHИ  B 3PA(〕 PБ .

ДO爾OpaHTЪT ИMa yЧ acTИЯ B MexAyHapoДHИ KOHфepeHЦИИ И e И3HaCЯЛ ДoKnaДИ 同0
日p06Л eMИ c8Ъp3aHИ C TeMaTa Ha ДИcepTaЦИoHHИЯ TpyД .

ΠpeДcTaBeHИ ЯT aBTopeфepaT OTpa3ЯBa 06eKTИ BHO CTpyKTypaTa И cЪДЪpЖaHИeTo
Ha ДИcepTaЦИoHHИЯ TpyД И『0日 pИeMaM B ttpeДcTaBeHaTa 3a peЦ eH3И paHe(ゎopMa KaTO
CttpyKTypa И cЪДbppKaHИ e.

3AK110Ч ttHИ EI:

BЪ3 0CHOBa Ha HayЧ eHИ Te И ttpИЛoxeHИTe,oT Дo師OpaHTa,pa3Л ИЧHИ MeTOДИ Ha
И3CЛeДBaHe,日 paBИЛHo И3BeДeHИ Te eKCnepИ MeHTИ ,HaΠpaBeHИTe o6o6Щ eHИЯ И И3BOДИ

cЧ ИTaM, Чe npeД cTaBeHИ ЯT ДИcepTaЦИoHeH TpyД  oT「OBapЯ  Ha И3И CKBaHИЯTa Ha
3PACPБ  И ΠpaBИЛHИ Ka Ha A「 papHИЯ yHИ BepcИ TeT 3a HerOBoTO npИЛoЖeHИ e,KOeTO MИ

ДaBa ocHoBaHИ e Дa「o oЦeHЯ ΠOЛO)KИ TEЛHO.B ΠpeДcTaBeHИ Te 3a peЦ eH3И paHe―

ДИcepTaЦИoHeH TpyД , aBTopeф epaT И KOΠИe Ha HayЧ HИ Πy6Л ИKaЦИИ He oTKpИ BaM
ИHДИKaЦИИ И ДoKa3aTeЛ CTBa 3a ΠЛa「ИaTcTBo И cMЯTaM,Ч e(ゎopMyЛИpaHИTe npИ HocИ ca
ЛИЧHO ДeЛO Ha Дo灯opaHTa И ΠoД pЪ KOBOДCTBOTO Ha HeroBИЯ HayЧ eH pЪKOBOДИTeЛ ToИ

「 И e CЪ 3Д aЛ .

Ha 6a3a「 OpeИ 3ЛOXeHoTo cИ 日03BOЛЯBaM Дa口 peДЛoЖa Ha ΠoЧ ИTaeMoTo HayЧ Ho
ЖypИ cЪЩo Дa rЛacyBa 口oЛ oЖИtteЛ HO И Дa npИ cЪДИ Ha ryxOMypa ″oρ∂a″oca
Padeea o6paeoearenHara h HayqHa

,,OpraHu3a WA tn yn paaneHue"
creneH "doxmop" no HayqHara cneqt4anHocr

ДaTa:.t.工三＼。
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